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STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Szanowni Panstwo

W maju 2015 roku samorzqd Gminy Duszniki podjqt decyzje o przystgpieniu do
opracowania podstawowego dokumentu rozwojowego Gminy, jakim jest strategia jej
rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zostali zaproszeni specjalisci z
Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i Studiow Samorzgdowych WOKiISS z Poznania.

Prace nad strategiq zostaty poprzedzone opracowaniem ,Raportu o stanie Gminy
Duszniki”, ktérego celem byto uzyskanie doktadnego wglqdu w sytuacje spotecznq i
gospodarczq Gminy. Raport pokazat réwniez okreslone trendy rozwojowe, stajqc sie
podstawq do obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej wizje, czyli pozgdany stan docelowy,
cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Prace, zwigzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byty
prowadzone przez szeroki zesp6t oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, jak
i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére na co dziert z nami wspétpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez kilka miesiecy, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczqce rozwoju
Gminy do 2024 roku, uwzgledniajqce istniejgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program bazuje na faktycznym stanie zasobéw Gminy i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w dokumencie plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, ale zawsze powinny uwzglednia¢ gtéowne kierunki rozwoju Gminy, czyli
dqzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych warunkéw pracy, rozwoju i
wypoczynku.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom Gminy, ktdorzy
przyczynili sie do powstania dokumentu Strategii.

Roman Bogus
Wéjt Gminy Duszniki
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Osoby, ktore braty udziat w wywiadach i konsultacjach w ramach prac
nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Duszniki

na lata 2016-2024

Imie i nazwisko

Funkcja/instytucja

Bernadeta Augustyniak

Radna Gminy Duszniki

Justyna Bachorz

Radna Gminy Duszniki

Tomasz Cwian Radny Gminy Duszniki
Andrzej Danielczak Radny Gminy Duszniki
Robert Katek Radny Gminy Duszniki
Marian Kazmierowski Radny Gminy Duszniki

Jadwiga Klinska Radna Gminy Duszniki
Wojciech Kukutka Radny Gminy Duszniki
Marek Liszkowski Radny Gminy Duszniki
Grzegorz Mazurek Radny Gminy Duszniki
Ryszard Pacholak Radny Gminy Duszniki
Grzegorz Pawlak Radny Gminy Duszniki

Iwona Ratajczak

Radna Gminy Duszniki

Zdzistaw Siemieniak Radny Gminy Duszniki

Ireneusz Tylkowski Radny Gminy Duszniki

Zbigniew Lubik Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Gminy

Radostaw Wawrzyniak Referat Rozwoj'u Gospodarczego Urzedu Gminy, , sottys
Brzoza - Grodziszczko

Katarzyna Predka Referat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Gminy

Matgorzata Przewozna

Referat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Gminy

Kazimiera Stotwinska

Referat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Gminy

Grazyna Gota$

Biuro Zaméwien Publicznych Urzedu Gminy

Marian Zaglaniczny

Referat Spraw Obywatelskich Urzedu Gminy

Ewa Swierkiel-Szymariska

Dyrektor Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury

Donata Grzeszkowiak

Specjalista pracy socjalnej Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej

Maciej Tepper

Zastepca kierownika Gminnego OSrodka Pomocy Spotecznej

Michat Mac¢kowiak

Pracownik socjalny Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;j

Lucyna Krajewska

Dyrektor Zespotu Szk6t w Grzebienisku

Renata Nizio

Dyrektor Szkoty Podstawowej w Sedzinku

Ewa Tyczynska

Dyrektor Przedszkola w Dusznikach

Izabela Cie$lewicz

Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Wiadystawa
Broniewskiego w Dusznikach

Lech Sadowski

Dyrektor Gimnazjum im. Powstancéw Wielkopolskich w
Dusznikach
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Anna Szymanowska

Gl ksiegowa w Gminnym Zespole O$wiatowym

Maria Zaglaniczna

Kierownik Gminnego Zespotu OSwiatowego w Dusznikach

Pawet Strzeszynski

Osrodek Sportu i Rekreacji

Magdalena Fabianska

UKS Olimp Duszniki

Przemystaw Jozkiewicz

Policja Duszniki

Krzysztof Nowakowski

Policja Duszniki

Ewelina Kroélak

Policja Duszniki

Tomasz Spiaczka

Komunalny Zaktad Budzetowy w Dusznikach

Mateusz Jaworski

Komunalny Zaktad Budzetowy w Dusznikach

Magdalena Klup$

sottys Ceradza Dolnego

Iwona Ratajczak

sottys Chetminka

Piotr Bzdziel

sottys Dusznik

Marzena Frackowiak

sottys Grzebieniska

Marek Krolik

sottys Kunowa

Szymon Janik

sottys Mie$ciska - Sarbia

Barbara J6Zwiakowska

sottys Mtynkowa

Marian Szukata

sottys Niewierza

Zygmunt Bistuta

sottys Podrzewia

Zygmunt Nowak

sottys Sedzinka - Zalesia

Katarzyna Stasinska

sottys Sedzina

Robert Jankowski

sottys Sekowa

Halina Krecka sottys Wierzeji
Réza Dziubinska sottys Wilczyna
Urszula Batura sottys Wilkowa

Zofia Nizio

sottys Zakrzewka

Magdalena Hojak-Pateza

Stowarzyszenie Pasikonik

Mariusz Skornicki

Bank Spétdzielczy Duszniki

Alfreda Januszewska

GS Duszniki

Emil Lemanski

Uczennica Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Kacper Nawrot

Uczen Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Agata Stopierzynska

Uczennica Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Julia Szulc

Uczennica Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Damian Stasik

Uczen Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Aleksander Sliwinski

Uczen Gimnazjum im. Lecha Krzyzaniaka w Grzebienisku

Wiktoria Tyczynska

Uczennica Gimnazjum im. Powstancéw Wlkp. w Dusznikach

Alicja Mackowiak

Uczennica Gimnazjum im. Powstancéw Wlkp. w Dusznikach

Krystian Flieger

Uczen Gimnazjum im. Powstancéw Wlkp. w Dusznikach

Krystian Genc

Uczen Gimnazjum im. Powstancow Wlkp. w Dusznikach

Adam Swiergiel

Uczen Gimnazjum im. Powstancéw Wlkp. w Dusznikach

Strona 4



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii rozwoju Gminy
Duszniki byt pan Roman Bogu$ - W6jt Gminy Duszniki.

Eksperci WOKiSS
Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Marta Czarnecka, Marta Kaminska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt kofica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Duszniki, ktory rozpoczat sie w maju 2015 roku podpisaniem umowy
miedzy gming Duszniki a Wielkopolskim OSrodkiem Ksztatcenia i Studiow
Samorzadowych z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byt wspélng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcéw i przedstawicieli réznych grup spotecznych) oraz
konsultantow WOKISS. Charakterystyczng cecha tego procesu byta aktywna pomoc ze
strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
mieszkancow i réznych instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwos$ci rozwojowych
i budowaniu programoéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etap6w, ktérych przebieg opisano poniZej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostatlo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Duszniki”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktérego szczegétowo omodwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez
pracownikéw Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczeg6towe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedtug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawa do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji Strategii, $ledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.
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Wykorzystanym w pracach nad Strategia, przydatnym zZrodtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Gminy, sotectwach i poprzez mtodziez szkolng. tacznie wypetniono 195 ankiet. Ze
wzgledu na doboér préby nie jest to liczba pozwalajgca na traktowanie badania jako w
pelni reprezentatywnego glosu lokalnej spotecznosci - jej cel byt inny - mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania strategii.

W Rozdziale 3 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie we wrze$niu 2015 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z ok. 40 osobami - pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalna. Ich celem byto poznanie opinii tych
0s6b na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$S¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 5 pazdziernika 2015 roku.

W pierwszej czeSci byto ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), przestanej wczesniej i zaprezentowanej na spotkaniu przez
konsultantow WOKIiSS w podziale na poszczegélne aspekty zycia Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i brakéow i probleméw, ktore zostalty omowione i uzupetnione w trakcie
dyskusji. Staly sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi
elementami, na ktoérych nalezy bazowa¢, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei
usuniecie, badZ zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
jej pozadanego docelowego stanu oraz sposobéw jego osiggniecia.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostalo przygotowane na podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji
oraz analiz i obserwacji konsultantéw. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili uwagi i propozycje uzupeinien.

W koncowej czesci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikéw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogty sie one sta¢
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak

Strona 8



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone
W Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzagdkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celow i projektow strategicznych do powotanych pieciu tematycznych
zespolow roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementéw
strategii, a nastepnie rozpisanie projektéw strategicznych na szczeg6ty. Zespoty te to:

1) Infrastruktura techniczna i rozwdj gospodarczy

2) OsSwiata

3) Kultura, rozrywka, sport, rekreacja, aktywno$¢ spoteczna

4) Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

5) Zarzadzanie gmina.
Kazdy z zespotéw roboczych spotkat sie w dniu 12 listopada 2015 roku z konsultantami
WOKISS, wypracowujac ostateczng postac¢ gtéwnych elementéw dokumentu Strategii.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybdr i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomocg zestawu miernikéw po to, aby w
kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresSla pozadany
przez mieszkancow jej wizerunek (obraz) w perspektywie najblizszych kilkunastu lat,
czyli jest swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreSlonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtowne kierunki
dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2 Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii’

WIZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy, jednoczes$nie
pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczeg6lne programy i
projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do
osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w wizji. Z kolei programy
strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie
okreslonych celéow. Programy strategiczne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z
poszczegdlnymi dziedzinami zycia Gminy, czy dzialaniami samorzadu. Projekty

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wtasne.
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realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu
Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczeg6towo rozpisane. Kazdy
projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz
inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektéw opracowano
zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania, czyli czynnos$ci
do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj réwniez okreSlone inne
informacje - beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt ma by¢ realizowany, informacje o
jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach wspoétpracujacych, a
takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzgdzania strategicznego, ktdre sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposoéb jego wdrozZenia. Poniewaz wiekszos$¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéow
i projektéw realizacyjnych, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnos$ci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celéw, programéw i poszczegdlnych projektdw, ktore, jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikajg bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunk6éw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby bytly
zrealizowane do 2024 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pekli spelnione
wszystkie warunki, zwigzane z uzyskaniem dochodéw witasnych, pozyskaniem
srodkow zewnetrznych oraz z wykorzystaniem wlasnych zdolnosci technicznych i
organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim sg za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. ANALIZA REALIZACJI DOTYCHCZASOWE] ,STRATEGII ROZWOJU
GMINY DUSZNIKI DO 2015 ROKU”

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata
2016-2024” byto spojrzenie wstecz - na to, co zostato zrealizowane w ciggu minionych 9
lat w ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Duszniki do 2015 roku”, opracowanej w marcu
2007 roku. Byt to dokument, bedacy aktualizacjg Strategii z 2001 roku.

Przed przystapieniem do prac nad nowg strategig zostata wiec dokonana analiza
wykonania zapiséw dotychczasowej strategii w celu:

» sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci

» identyfikacji zadan zrealizowanych czeSciowo - w celu poznania przyczyn
niepelnego wykonania i okresSlenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej strategii

» identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
» identyfikacji zadan o charakterze ciggtym.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Gminy Duszniki do 2015 roku” odbywata sie zgodnie z jej
misja:

»Gmina Duszniki bedzie wyrézniac¢ sie w wojewddztwie wielkopolskim dobrze
rozwinietq dziatalnosciq gospodarczq w sektorze srednich i matych przedsiebiorstw
oraz wysokim poziomem rolnictwa. Ziemia Dusznicka stanie sie atrakcyjnym i
przyjaznym miejscem zamieszkania i odpoczynku. Duszniki petni¢ bedq zaszczytnq

funkcje kulturotwdrczq - bedzie to wielkopolskie centrum kultury ludowej”.

Oczekiwania spoteczno$ci gminy Duszniki w zakresie przysziego stanu Gminy
przedstawiono dodatkowo w formie ponizszego zestawienia:
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Wizja gminy Duszniki

przedsiebiorstw

wysokiej jakosci wode

Srodowisko
Infrastruktura Infrastruktura .
Gospodarka . przyrodnicze
spoteczna techniczna .
i kulturowe
Dynamicznie Zharmonizowany
o . . . Sprawny system .
rozwijajacy sie sektor |Wysoki poziom . krajobraz
o . o . zaopatrzenia w : .
matych i $rednich oswiaty szKkolnej architektoniczny

i przestrzenny

Ustabilizowany rynek
pracy i
zminimalizowane
bezrobocie w gminie

Duszniki -
Wielkopolskie
Centrum Kultury

Dobre drogi

Wysoka jakos¢
$Srodowiska
naturalnego

Dobrze rozwiniete

Spoteczenistwo o

rolnictwo, C . . | Sprawna sie¢ Cztowiek przyjazny
e wysokiej Swiadomosci ., .
ustabilizowany rynek . . energetyczna Srodowisku
. ekologicznej
zbytu ptoddéw rolnych
Wdrozony system Dobrze zachowane
Gietda ptod6éw rolnych | Bezpieczna gmina gospodarki odpadami dziedzictwo
kulturowe
Dobrze Spoteczenistwo o
zorganizowana wysokim poczuciu Dobrze rozwinigta 7wiekszona lesistoéé”
wspolpraca tozsamosci sie¢ Internetu ¢ !
przedsiebiorcéw regionalnej
\]?vasr(i’)z}o faoc];ra Uporzadkowana
sargorzqdu ; gospodarka wodno -
Sciekowa
przedsiebiorcéw

Rozwdj gospodarczy i spoteczny gminy wspierany przez program Leader

W poprzedniej Strategii wyznaczono takze:

1. Wozrost gospodarczy - aktywizacja dziatalnosci gospodarczej

Cel nadrzedny rozwoju Gminy
Nieustajqca, wieloaspektowa poprawa jakosci zycia mieszkancéw
oraz warunkow dziatalnosci dla przedsiebiorstw i instytucji.

Cel gtowny:
Staty, satysfakcjonujacy spoteczenstwo i bezpieczny dla srodowiska rozwoj spoteczno
- gospodarczy gminy przy pelnym wykorzystaniu zasob6w pracy, waloréw
przyrodniczych i lokalizacyjnych oraz potencjatu ekonomicznego.

Cele strategiczne - priorytety rozwojowe:

2. Aktywna ochrona srodowiska
3. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej
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4. Rozwo0j ustug spotecznych.

Po przeprowadzeniu oceny realizacji Strategii na koniec 2006 roku dla kazdego celu
strategicznego zaktualizowano cele operacyjne. Na lata 2007-2015 planowano
realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

Cel strategiczny(priorytet) 1: = Wzrost gospodarczy - aktywizacja dziatalnos$ci
gospodarczej
Cele operacyjne: 1. Rozwoj sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
2. Wzrost konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych
3. Rozbudowa przetwérstwa rolno - spozywczego i
przechowalnictwa
4. Nowoczesna promocja gminy

Cel strategiczny (priorytet) 2: Aktywna ochrona srodowiska
Cele operacyjne: 1. Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej

2. Ochrona gruntow i wod

3. Ochrona przyrody

Cel strategiczny (priorytet) 3: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
technicznej
Cele operacyjne: 1. Zarzadzanie infrastrukturg techniczng
2. Modernizacje i remonty sieci drog
3. Modernizacja sieci energetycznej

Cel strategiczny (priorytet) 4: Rozw0dj ustug spotecznych

Cele operacyjne: 1. Zachowanie wysokiego poziomu o$wiaty
2. Duszniki - Centrum Kultury
3. Wspieranie poprawy jakos$ci opieki zdrowotnej
4. Budowa infrastruktury sportowe;j.

Nastepnie kazdemu celowi operacyjnemu przyporzadkowano szereg zadan do
wykonania.

Syntetyczne zestawienie tych zadan z podzialem na zadania zrealizowane, nie
rozpoczete oraz ciggte, zostato przedstawione ponize;j.
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Tabela 1. Informacja o realizacji Strategii rozwoju Gminy Duszniki do 2015 roku

* WYJASNIENIE DO KOLUMNY , FAKTYCZNA REALIZACJA ZADANIA”
A - zadanie zrealizowane i zakoniczone
B - zadanie niezrealizowane, odstgpienie od zadania
C - zadanie niezrealizowane, przewidywane do realizacji
D - zadanie o charakterze ciggtym (bytlo, jest i bedzie realizowane dalej)

Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wyKkonania (A/B/C/D)*

CEL STRATEGICZNY(PRIORYTET) 1. WZROST GOSPODARCZY - AKTYWIZACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Cel operacyjny 1. Rozwoéj sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw

Rozwoj sektora ustug produkcyjnych 2007 -2015 D
Rozwdj ustug turystycznych 2007 -2015 D
xztii:;léiggig}?udowa nowych zaktadow 2007 -2015 D
Stworzenie regionalnej gastronomii 2007 -2015 D
Cel operacyjny 2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych
Restrukturyzacja i rozw6j produkcji mleka 2007 -2015 D Gmina nie ma wplywu na realizacje tego zadania.
Nowe technologie w chowie trzody chlewnej 2007 -2015 D Gmina nie ma wptywu na realizacje tego zadania.
Rozwdéj produkcji ogrodniczej 2007 -2015 D Gmina nie ma wptywu na realizacje tego zadania.
Wprowadzanie rolnictwa ekologicznego 2007 -2015 D Gmina nie ma wptywu na realizacje tego zadania.
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Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wykonania (A/B/C/D)*

Cel operacyjny 3. Rozbudowa przetworstwa rolno - spozywczego i przechowalnictwa

Budowa nowych zaktadéw produkcji zywnosci

2007 -2015

D

Cel operacyjny 4. Nowoczesna promocja gminy

Organizacja festiwali i przegladéw 2007 -2015 D
. . . . Pojedyncza i do tego nieduza gmina jest zdecydowanie zbyt
gtwor(zieme Ceilntrum Wspierania Inicjatyw 2007 -2009 B matla na realizacje takiego zadania. Moze ono zosta¢
ospodarczyc wdrozona na skale powiatowa.
Nawigzanie kontaktoéw partnerskich 2007 -2015 D

CEL STRATEGICZNY(PRIORYTET) 2. AKTYWNA OCHRONA SRODOWISKA - POPRAWA SRODOWISKA NATURALNEGO

Cel operacyjny 1. Uporzadkowanie gospodarki sciekowej

Budowa kanalizacji sanitarnej

Sekowo - Podrzewie 2008 -2009 A

Bu.dowa kanalizacji §an1tarne] 2008 -2009 A

Wilczyna - Podrzewie

Budowa kanalizacji sanitarnej Niewierz - Duszniki 2007 -2008 A

Budovya l_<anallzaql sanitarnej Ceradz Dolny - 2007 A

Grzebienisko

Budowa kanalizacji sanitarnej

w Sedzinach i Wierzeji 2010-2015 A

Budowa kanalizacji sanitarnej 2010-2015 C Przyczyng niezrealizowania do tej pory zadania byt brak

w Sedzinku

Srodkéw.
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Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wykonania (A/B/C/D)*
Budowa rurociggu ttocznego $ciekow Podrzewie- Przyczyng odstgpienia od zadania byta zmiana koncepcji
s 2008-2009 B o .
Duszniki realizacji inwestycji.
BudOV\{a przyzagrodowych oczyszczalni Sciekow w 2008 -2009 A
Chetminko
Budowa przyzagrodowych oczyszczalni $ciek6w na . . -
) . 2007 -2015 A/C Zadanie zostato zrealizowane cze$ciowo.
terenach o zabudowie rozproszonej
Wymiana wodociggowych rurociggéw azbestowych 2008-2015 D
Cel operacyjny 2. Ochrona gruntéw i wod
Zale§1en1e nieuzytkéw i gruntéw nieprzydatnych dla 2007 -2015 D
rolnictwa
Wprowadzanie zadrzewien Przedsiewziecie dotyczy terendéw prywatnych i przez to
. s 2007 -2015 B N :
i zakrzewien $rodpolnych Gmina nie ma na nie wptywu.
Budowa z_bl_ornlka retencyjnego na Mogielnicy 2007 -2015 B Nie jest to zadanie Gminy.
Wschodniej
Wdrazanie dyrektywy azotanowej 2007 -2015 D Gmina nie ma wptywu na realizacje tego zadania.
Cel operacyjny 3. Ochrona przyrody
lnwen'FaryzaCJa tereflow i Of:hrona obiektow o 2007 -2015 B Nie jest to zadanie Gminy.
wysokich walorach srodowiska naturalnego
Utworzenie rezerwatéw w dorzeczach Mogilnicy o . .
Wschodniej i Srodkowej (okolice Kunowa i Niewierza) 2007 -2015 B Nie jest to zadanie Gminy.
Organizowanie konkursow ekologicznych 2007 -2015 D
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Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wykonania (A/B/C/D)*

CEL STRATEGICZNY (PRIORYTET) 3. MODERNIZACJA I ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

Cel operacyjny 1. Zarzadzanie infrastruktura techniczna

Centralny system zarzadzania infrastrukturg w gminie

2007 -2015

B

Przyczyng odstapienia od zadania byta zmiana koncepcji.

Cel operacyjny 2. Modernizacja i remonty sieci drég gminnych

Budowa ciggu dla pieszych na Osiedlu Wyzwolenia

w Dusznikach 2008 A
Utwardzenie drog gminnych 2007 -2015 D
Budowa ciggéw pieszych przy drogach utwardzonych 2007 -2015 D
Modernizacja drogi gminnej Sedzinko - Sedziny 2007 -2010 A
Modernizacja drogi gminnej Chelmianko - Niewierz 2007 -2010 A
Modernizacja drogi gminne;j 2007 -2010 A

w Podrzewiu

Cel operacyjny 3. Modernizacja sieci energ

etycznej niskiego napiecia na terenie gminy

Modernizacja sieci przesytowej do Dusznik-pomoc

_ ( 2007 -2015 A
organizacyjna UG
Budowa G%.ownego Punktu Zasilania - Pomoc 2007 -2015 A
organizacyjna UG
Modernizacja sieci niskiego napiecia we wszystkich 2007 -2015 D

miejscowo$ciach w gminie

Strona 18




STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wykonania (A/B/C/D)*
. . Odstapiono od realizacji zadania z powodu protestow
Budowa farmy wiatrowej 2007-2013 B

spotecznych i zmiany koncepcji zagospodarowania terenu.

CEL STRATEGICZNY(PRIORYTET) 4. ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Cel operacyjny 1. Zachowanie wysokiego poziomu o$wiaty

Budowa sali gimnastycznej w Dusznikach z
wykorzystaniem odnawialnych Zrédet zasilania w
energie

2009 - 2010

A

Cel operacyjny 2. Duszniki - Centrum Kultury
Modernizacja placéwek bibliotecznych 2007 -2015 A
Adaptacja kosciota poewangelickiego na 2007 -2010 B Ze wzgledu na wysokie koszty przedsiewziecia (ochrona

Ksigznice Dusznicka

konserwatora zabytkdw) wybudowano nowy obiekt.

Cel operacyjny 3. Wspieranie poprawy jakosci ustug zdrowotnych

Gminna przychodnia lekarska- Pomoc organizacyjna

UG 2007 -2015 A

Zapewnienie dobrej opieki zdrowotnej w szkotach - i

gabinety: lekarski - Pomoc organizacyjna UG 2007 -2015 D

Monitorowanie stanu zdrowotnoSci i jakos$ci ustug 2007 -2015 B Nie jest to zadanie Gminy.

medycznych - Dziatania organizacyjne UG

Cel operacyjny 4. Budowa infrastruktury spo

rtowej

Budowa boisk wielofunkcyjnych w Dusznikach,
Grzebienisku, Podrzewiu i Sedzinku

2008 -2010

D

Ze wzgleddw finansowych dotychczas wybudowano tylko
boisko w Dusznikach.
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Planowany w Faktyczna
Nazwa zadania Strategii termin | realizacja zadania UWAGI
wykonania (A/B/C/D)*

PROJEKTY REALIZUJACE WSPOLNIE CELE STRATE

GICZNE 1 DO 4

Odnowa wsi Niewierz

i Chelmianko 2008 A
Odnowa wsi Podrzewie 2008 A
Odnowa wsi Grzebienisko 2009 A
Odnowa wsi Sekowo i Wilczyna 2009 A
Odnowa wsi Sedzinko 2010 A
Odnowa s Werel e e
Odnowa wsi Wilkowo 2012 B
Odnowa wsi Miescinka i Kunowo 2013 A
Aktywizacja spotecznosci lokalnej — Program Matych 2007 - 2013 A

Grantow
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Analiza realizacji zadan, zatozonych do wykonania w poprzedniej Strategii Rozwoju
Gminy Duszniki pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ przedsiewzieé, ktore postawita
przed sobg Rada Gminy w 2007 roku, zostato wykonanych w catosci lub, z uwagi na ich
ztozony charakter - cze$ciowo.

[stotng grupe projektow realizowanych w ramach Strategii stanowig zadania o
charakterze cigglym i z tego powodu mozna méwic o ich biezagcym wykonywaniu.

Tylko kilka zadan zostato niezrealizowanych, co spowodowane byto brakiem $rodkéw
finansowych, badz zmiang koncepcji ich wdrozenia.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Uchwalenie przez Rade Gminy strategii rozwoju oznacza wyznaczenie kierunkéw
dziatan na najblizsze lata, do roku 2024. Dokument ten musi bazowac¢ na obecnej
sytuacji samorzadu oraz uwzglednia¢ oczekiwania mieszkancéw. W celu uzyskania
informacji, jak sami mieszkancy dostrzegajg obecng sytuacje Gminy oraz jak chcieliby,
aby sie rozwijata w nastepnych latach, przeprowadzono badanie ankietowe.

W badaniu wzieto udziat 195 os6b. Formularz sktadat sie z 7 pytan tematycznych,
podzielonych na dwie czeSci. W pierwszej respondenci oceniali obecne warunki zycia w
Gminie, w drugiej natomiast wskazywali na najwazniejsze zadania do wykonania. Obie
czesci zawieraty rozbudowany modut macierzowy, w ktéorym badani nadawali podanym
stwierdzeniom odpowiednie oceny wedtug 5-stopniowej skali. Kazda z cze$ci zawierata
takze pytania otwarte.

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiggniety, jesli spetnione zostang nastepujace
warunki:

badani ocenig warunki zycia w Gminie

okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie

okreslona zostanie skala waznoSci poszczegdlnych dziatan w Gminie

wskazane zostang najbardziej pozadane dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne
respondenci wskaza najwazniejsze sprawy do zalatwienia w swojej miejscowosci
respondenci wypetnig metryczke.

a) Teren badan

Badanie miato miejsce w okresie od maja do sierpnia 2015 roku. Tradycyjne formularze
papierowe ankiety byty dostepne dla klientow Urzedu Gminy oraz jego pracownikow, a
takze przekazane, poprzez ucznidéw, rodzicom w szkotach z terenu Gminy. Ankieta w
formie elektronicznej znalazta sie na stronie internetowej gminy Duszniki pod linkiem
,strategia-duszniki.badanie.net”. Biorac to pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta byta
powszechnie dostepna, a terenem badan byt obszar catej gminy Duszniki.

b) Prezentacja badanej grupy

W badaniu ankietowym brali udziat przede wszystkim mieszkancy gminy Duszniki.
Analizowana grupa reprezentuje wszystkie przedziaty wiekowe, przy czym najliczniej
osoby w wieku 30 do 39 lat (41% badanych) oraz 40 do 49 lat (28%). Doktadne dane,
dotyczace reprezentacji poszczego6lnych kategorii wiekowych, prezentuje Wykres 1. W
ankiecie w niewielkim stopniu reprezentowana jest grupa oséb najstarszych, powyzej
60 roku Zycia - stanowig one jedynie 3% respondentéw.
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Wykres 1. Przedzialy wiekowe badanej grupy mieszkaricow Gminy

m18-291at w30-39lat w40-491at w50-59lat m=pow. 60 lat

W badanej grupie liczba kobiet jest wieksza niz mezczyzn; stanowig one ponad 60%
respondentéw. MezczyZzni stanowig grupe dominujaca wsréd najmtodszych
ankietowanych, tj. miedzy 18 a 29 rokiem zycia (53%) oraz najstarszych, powyzej 60 lat
(60%).

Biorac pod uwage wyksztalcenie, najliczniejsza grupe stanowig osoby z wyksztatceniem
$rednim (35%). Udziat 0s6b z wyksztatceniem zawodowym i wyzszym jest zbliZony (po
blisko 30%). W badaniu niewielki udziat brali mieszkancy z wyksztatceniem
policealnym, a najmniej licznie byla reprezentowana grupa oséb z wyksztatceniem
podstawowym.

Pod wzgledem statusu zawodowego w badaniu dominujg pracownicy etatowi, ktérzy
stanowig ponad potowe ankietowanych. W nastepnej kolejnosci sa osoby niepracujace,
ktérych reprezentacja jest zblizona do liczby rolnikéw (odpowiednio 17% i 16%).
Najmniej licznie reprezentowana jest grupa przedsiebiorcéw i studentéw.

Analizujac strukture zawodowa respondentéw pod wzgledem ptci dostrzegalna jest
dominacja pracownikéw etatowych (57%) i rolnikéw (18%) ws$réd mezczyzn oraz
pracownikéw etatowych (51%) i os6b bezrobotnych (20%) wsréd badanych kobiet.

Najwiecej badanych, blisko potowa (47%), pochodzi z najwiekszej miejscowos$ci Gminy,
tj. z Dusznik. Lacznie w ankiecie wzieli udziat mieszkancy 20 miejscowosci, w tym
réwniez spoza terytorium Gminy. Poza Dusznikami licznie reprezentowane byty takie
miejscowosci, jak: Sekowo, Podrzewie, Sedziny oraz Sedzinko.

Sposrod osd6b biorgcych udzial w ankiecie dominujg respondenci zamieszkujacy te
tereny od dluzszego czasu, powyzej 20 lat. Badani ci sg juz dobrze zakorzenieni w
lokalnej spotecznosci i dobrze rozpoznaja zaréwno pozytywne, jak i negatywne
elementy zycia w Gminie.
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3.1.2. Ocena warunkéw zycia w gminie Duszniki

Badani, oceniajagc warunki zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym
proszono o ocene w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”, wybrane
elementy, sktadajgce sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wytoniono 18 aspektow,
takich jak: infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu (kultura,
sport, rekreacja), sektor wustug, estetyka, czy wizerunek Gminy. Odpowiedzi
przedstawiono na Wykresie 2.

Najwiecej ocen ,bardzo dobrych” otrzymal stan infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej (odpowiedzialo tak 18,5% badanych), stan infrastruktury
teleinformatycznej (17,9%), dostepnos¢ do sportu i rekreacji (16,9%) oraz
obstluga administracyjna mieszkancéw w Urzedzie Gminy (15,9%).

Wsrod ocen ,,dobrych” az 10 kategorii otrzymato wskazania powyzej 40%. Dominuje tu
dostepno$¢ sklepow i ustug dla ludno$ci na terenie Gminy (47,7%), stan Srodowiska
naturalnego (47,7%) oraz estetyka Gminy i tereny zielone (47,7%).

Natomiast najgorzej badani oceniaja mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie (32,8%
wskazan), powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy - transport zbiorowy
(28,2%) oraz powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami i Poznaniem
transportem zbiorowym (16,9%). Ocena ,zta” pokrywa sie w wiekszoSci z oceng
,bardzo z13”, jednak alarmujaca moze by¢ spora liczba wskazan w tej kategorii
odpowiedzi, dotyczacych dostepnosci ustug medycznych na terenie Gminy (22,1%) oraz
stan infrastruktury okotodrogowej (20,5%).
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Wykres 2. Ocena badanych dotyczqca warunkéw zycia w Gminie Duszniki (liczba
odpowiedzi)

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, §ciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet,
telefony, zasieg sieci komoérkowych)

Stan $rodowiska naturalnego
Dostepno$¢ do kultury i rozrywki

Dostepno$¢ do sportu i rekreacji

Opieka przedszkolna (infrastruktura i standard
opieki)
Szkoty podstawowe (infrastruktura i poziom
nauczania)

Gimnazja (infrastruktura i poziom nauczania)

Dostepno$¢ sklepéw i ustug dla ludnoséci na
terenie Gminy

Dostepno$¢ ustug medycznych na terenie Gminy
Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie
Powigzania komunikacyjne wewngatrz Gminy

(transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami,
Poznaniem (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Obstuga administracyjna mieszkancéow w
Urzedzie Gminy
Zyczliwoé¢ mieszkancéw i stosunki
dobrosgsiedzkie

T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hbardzo dobra ®dobra mprzecietna ®zla ®bardzozla ®nie mam zdania

W  kolejnych dwoch pytaniach otwartych badani byli proszeni o wskazanie
najwazniejszych, ich zdaniem, pozytywnych elementéw oraz probleméw, zwigzanych z
zyciem w gminie Duszniki. Byty to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we
wpisywaniu swoich uwag.

Najczesciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wyKkresie.
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Wykres 3. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
gminie Duszniki (% respondentow)

mozliwo$ci aktywnego spedzania czasu

cisza i spokéj

infrastruktura wodno-kanalizacyjna

lokalizacja

tereny zieleni i rekreacji
stan srodowiska naturalnego

dostepno$¢ sklepéow

opieka przedszkolna (dostepnosc)

zyczliwo$¢ mieszkancow
wiatrowej)

obstuga administracyjna

estetyka gminy

Warsztat Terapii Zajeciowej

17,95

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Jak mozna zauwazy¢, najczesSciej odpowiedzi odnosza sie do mozliwosci spedzania
wolnego czasu i otoczenia sSrodowiska przyrodniczego. Bardzo dobrze oceniana jest
rowniez infrastruktura zaréwno wodno-kanalizacyjna, drogowa i okotodrogowa, jak i
dostepno$¢ do ustug i handlu. Ponadto badani cenig sobie: poczucie bezpieczenstwa,
organizowane na terenie Gminy imprezy kulturalne i rozrywkowe, dostepnos¢ placéwek
o$wiatowych oraz kultury, a takze stuzbe zdrowia.

Lacznie respondenci udzielili na to pytanie 302 wtasne odpowiedzi.

W kolejnym pytaniu natomiast poproszono o wskazanie stabych stron Zycia w gminie
Duszniki. NajczeSciej pojawiajace sie odpowiedzi przedstawiono na Wykresie 4. W
sumie badani udzielili 326 odpowiedzi.

Za najwiekszy problem uznano lokalny rynek pracy i problemy ze znalezieniem
zatrudnienia. Kwestii tej dotyczyta co trzecia odpowiedz. Stabo ankietowani ocenili
rowniez lokalne drogi i Sciezki rowerowe oraz chodniki. Spore niezadowolenie
mieszkancow powoduje takze dostep i poziom ustug medycznych - zla ocena
dotyczyta tu prawie co pigtego wskazania.
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Wykres 4. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy zZycia w Gminie

rynek pracy 34,36%
drogi
ustugi medyczne i shuzba zdrowia

potaczenia komunikacyjne z innymi gminami

brak lub zty stan $ciezek rowerowych

transport publiczny wewnatrz gminy
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 6,6

system o$wiaty i opieka nad dzie¢mi 6,67%
chodniki 6,15%
ucigzliwe inwestycje 6,15%
wtadza i administracja publiczna 6,15%

oSwietlenie drog 5,64%

utatwienia i pomoc dla oséb niepelnosprawnych 513%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Poza czynnikami wymienionymi na wykresie, warto wspomnie¢ takze o, wskazywanym
przez mieszkancéw, braku oferty spedzania aktywnie wolnego czasu oraz zaplecza
kulturalno-rozrywkowego, a takze zyczliwo$ci i nastawieniu mieszkancéw we

wzajemnych relacjach.
3.1.3. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Ocena waznos$ci dziatan podejmowanych w Gminie stanowita kolejng cze$¢ ankiety.
Tutaj rowniez respondenci, w 5-stopniowej skali, oceniali istotno$¢ podanych dziatan w
wybranych dziedzinach. Wyniki przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 5. Ocena waznosci dziatan podejmowanych w Gminie (liczba odpowiedzi)

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
§ciezki rowerowe, o§wietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielenie i uzbrojenie gruntéw dla inwestoréow

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i
poszukiwanie inwestoréow

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych
zrédel energii (np. solary)

Poprawa stanu infrastruktury przedszkolnej i
szkolnej

Zwiekszenie poziomu nauczania w szkotach i
liczby zaje¢ pozalekcyjnych
Budowa boisk, sal sportowych i placéw zabaw
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
artystycznych i promocja Gminy

Zwiekszenie naktadéw na turystyke (rozwéj
infrastruktury turyst., promocja)

Zwiekszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie
nowych terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspétpracy z gminami
partnerskimi

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M bardzo waine M waine W przecietnie waine M matowazne ™ zbedne

Za najistotniejsze dziatanie badani uznali budowe infrastruktury okotlodrogowej,
rozumianej jako chodniki, Sciezki rowerowe oraz oswietlenie. Dziatanie to
otrzymato ponad 50% odpowiedzi. W nastepnej kolejnosci znalazty sie dziatania,
zwigzane z remontem i budowa drég (50,3%). Jako bardzo wazne ankietowanie uznali
takze wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestorow (45,6%).

Z kolei najwiecej wskazan, jako zbedne dziatania, otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z
intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi, zwiekszenie naktadéw na turystyke
oraz zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych.
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W kolejnym pytaniu, otwartym, badani wskazywali najistotniejsze, ich zdaniem,
inwestycje do przeprowadzenia na terenie gminy Duszniki. Najcze$ciej pojawiajace sie
odpowiedzi przedstawiono na ponizszym wyKresie.

Wykres 6. Najwazniejsze dziatania inwestycyjne w Gminie wskazane przez
badanych

remont i budowa drég 44,62%
infrastruktura okotodrogowa
Sciezki rowerowe

oferta aktynwego spedzania czasu

o$wietlenie

zapewnienie opieki dla najmtodszych (Ztobki i
przedszkola)

remonty szkét i przedszkoli
sie¢ wodno-kanalizacyjna
oferta kulturalno-rekreacyjna

$wietlica socjoterapeutyczna

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Lacznie w tym pytaniu badani udzielili 302 wskazan. Do najwazniejszych przedsiewzieé
zaliczono przede wszystkim: remonty i budowe drég oraz infrastruktury
okolodrogowej, ze szczegdlnym podKkresleniem koniecznos$ci rozbudowy sieci
Sciezek rowerowych. W nastepnej kolejno$ci wymieniane byly kwestie zwigzane z
o$wiatg, remontem obiektoéw oraz organizacja opieki dla najmtodszych dzieci w wieku
ztobkowym i przedszkolnym. Pojawiaty sie takze odpowiedzi, odnoszace sie do
zwiekszenia wsparcia dla os6éb niepetnosprawnych oraz przycigganiem inwestoréw i
tworzeniem nowych miejsc pracy.

Sposrdd  najczeSciej pojawiajacych  sie  odpowiedzi, dotyczacych dziatan
nieinwestycyjnych (Wykres 7), znalazto sie zagospodarowanie wolnego czasu dla
dzieci i mlodziezy. Respondenci wykazali rowniez potrzebe wiekszej liczby imprez
kulturalno-rozrywkowych, festynéw rodzinnych oraz wydarzen sportowych.
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Wykres 7. Wskazane przez badanych najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na
terenie gminy

zagospodarowanie wolnego czasu dla

0,
dzieci (po zajeciach, w wakacje) 13,85%

imprezy i dziatania kulturalno-rozrywkowe D%
imprezy i festyny rodzinne ),77%
oferta aktywnego spedzania wolnego czasu
wsparcie dla oséb niepetnosprawnych iich
rodzin
organizacja imprez sportowych 4,62%
wspieranie dziatan kultury 4,10%
integracja i aktywizacja spotecznosci
. ,08%
lokalnej
wspieranie lokaln’yt.:h stowa.rzyszen i 3,08%
aktywno$ci lokalnej
pomoc najubozszym 3,08%
zwiekszenie estetyki gminy 3,08%

T T
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Pozytywnie nalezy ocenia¢, dostrzegang przez mieszkancéw, potrzebe wsparcia
integracji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, wieksze wsparcie dla stowarzyszen i
lokalnych inicjatyw, a takze rozwdéj wspotpracy miedzygminnej. Mieszkancy chcieliby
takze mie¢ wiekszy kontakt z wladzami, zar6wno gminnymi, jak i na poziomie sotectw.

3.1.4. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania
respondentow

Najwazniejsze dziatania w najblizszej okolicy, wskazane przez badanych, to przede
wszystkim dziatania inwestycyjne (Wykres 8). NajczeSciej pojawiajace sie potrzeby to:
remonty i budowa drég, a takze zadbanie o ich otoczenie, tzn. o$wietlenie oraz
infrastrukture okotodrogowa, ze szczegdlnym podkresleniem koniecznosci budowy
chodnikéw i $ciezek rowerowych. Ankietowani wskazywali takze na konieczno$¢
zwiekszenia dostepu do mediow oraz innej infrastruktury gminne;j.
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Wykres 8. Najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie sotectwa, w ktérym
zamieszkujq badani

remont i budowa drég 31,28%

oSwietlenie drog

budowa i remont infrastruktury
okotodrogowej

chodniki

§ciezki rowerowe 6,6

rozbudowa i modernizacja sieci wodno-

kanalizacyjnej 6,13%
modernizacja oraz remont szkét i przedszkoli 5,13%
zaplecze sportowe 4,62%
obszary zieleni 08%
prace melioracyjne 3,08%
estetyka i porzadek w gminie 3,08%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

WSsréd pozostatych odpowiedzi, nie uwzglednionych na wykresie, znalazty sie kwestie
dotyczace wsparcia dla OSP, zwiekszenia bezpieczenstwa w Gminie, a takze
przycigganie inwestoréw i tworzenie nowych miejsc pracy w najblizszej okolicy.

Lacznie w tej kwestii badani podali 205 propozycji dziatan.
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3.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Duszniki) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e 0 - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T -Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych,
wywiadéw i wilasnych obserwacji. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas
spotkania z pracownikami Urzedu Gminy i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w
grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci, zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogii komunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zardwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane staboSci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie dalszej budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Potlozenie, ogdlne warunki zycia

e Mieszka sie dobrze - wszystko jest na
miejscu, bardzo dobra infrastruktura
(szczegoblnie w Dusznikach, Sedzinku,
Sekowie, Podrzewiu).

o (isza, spokoj, czysto, daleko od miasta

e Rozwdj Gminy - duzo nowych
mieszkancéw, domow, tez dzieki dobrej
infrastrukturze

e Blisko$¢ miejsc pracy (gh. w Tarnowie
Podg6rnym)

e Dodatnie saldo migracji - Swiadczy o
atrakcyjnos$ci Gminy

e Przecietne walory przyrodnicze
e Mato atrakcyjne warunki zycia dla
mtodziezy - planuje wyjazd z Gminy

Zagospodarowanie przestrzenne

e Wiele teren6w pod budownictwo
mieszkaniowe

e Brak aktualnego studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy i zbyt mato
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, wiekszo$¢ budow jest
realizowanych poprzez decyzje

e Mato wlasnych terenéw inwestycyjnych
(10 ha w Sedzinach)

Drogi i komunikacja

e Zadowalajaca i stale poprawiajaca sie
jako$¢ drég gminnych

e Dobre potgczenie autobusowe do
Poznania z niektérych wsi (z Dusznik,
Podrzewia, Sekowa, Sedzin, Sedzinka)

e Jeszcze wiele drég gminnych do
zrobienia.

e Droga krajowa - do remontu

e Droga wojewddzka nr 306 —-do remontu
(a byta niedawno remontowana); we
wsiach przy tej drodze nie ma
chodnikéw ani oSwietlenia

e Drogi powiatowe - do remontu

e Zbyt mato Sciezek rowerowych

e Problem - komunikacja wewnatrz
gminy, niewiele lepiej na zewnatrz:

— komunikacja gminy Tarnowo
Podgérne, obstugujaca czes¢ gminy
Duszniki - dojezdza tylko do
Grzebieniska

— w wielu wsiach brak jest
komunikacji, problem dojazdéw do
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

Dusznik, Szamotut, Buku

Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

e Pelne zwodociggowanie Gminy e Jeszcze nie wszedzie jest kanalizacja.

e Wysoki stopien skanalizowania Gminy | ¢ Nadal $mieci sg wyrzucane do rowéw

e 7 niska emisjg nie ma duzych (czesto przez przejezdnych), ale jest
probleméw, sytuacja poprawita sie po lepiej po wprowadzeniu ustawy
wprowadzeniu ustawy $mieciowej. $Smieciowej.

e Dostepnos¢ gazu e Nie wszedzie jest szybki Internet.

e Rozwinieta infrastruktura e Nie wszedzie jest gaz.
teleinformatyczna e Stawki wymagaja do zagospodarowania.

Oswiata

e Rozwinieta infrastruktura oswiaty e Nadal istniejg potrzeby w zakresie

e Nowe przedszkole w Dusznikach, dtugie remontéw bazy dydaktycznej (gt.
godziny otwarcia przedszkole i szkota w Sedzinku) i

e Nauczyciele sie ,przyktadajg”, sg sportowej (brak boiska w Grzebienisku).
zyczliwi e Zbyt mato zaje¢ dodatkowych (oprocz

przedmiotowych)

e Zajecia dodatkowe - problem z
odwozem do domu po odjezdzie
gimbusa

e Zbyt mato zaje¢ z pedagogiem, zajecia s
za mato atrakcyjne dla uczniow (gt.
filmy)

e Szkoty $rednie - konieczno$¢ dojazdow
poza teren Gminy (Pniewy, Szamotuty,
Poznan, Trzcianka - szkota rolnicza)

Kultura, rozrywka
e Szeroka, urozmaicona oferta e Obiekty CAK - wymagaja remontu i
e Aktywna dziatalnos¢ Biblioteki modernizacji
e Swietlice wiejskie w kazdej wsi e CAK - zajecia sg przeznaczone gtéwnie

dla dzieci, dla mtodziezy nie ma oferty

e Zbyt mato imprez wiekszego formatu,
np. wystepy gwiazd

e Zbyt duzo akcentow/wystepoéw
ludowych podczas imprez gminnych

e Zbyt mate zainteresowanie
mieszkancoéw Dusznik udziatem w
gminnych imprezach (niska frekwencja)

Sport, rekreacja

e Rozwinieta infrastruktura sportowo- ¢ Brak boiska wielofunkcyjnego w
rekreacyjna - sale sportowe, boiska, Grzebieniskach
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

korty, place zabaw

Sporo mozliwosci realizacji r6znych
aktywnosci (szeroka oferta zaje¢, sporo
réznych rozgrywek ale gtéwnie w
Dusznikach)

e Zbyt mata aktywno$¢ mieszkancow:
— zbyt niska frekwencja na imprezach
sportowych
— boiska wiejskie - mato chetnych do
prowadzenia zaje¢, s3
niewykorzystane
— kluby sportowe - maty przyptyw
dzieci i mtodziezy
e Animatorzy sportu - tylko w
Dusznikach, problem w pozostatych
miejscowosciach

Handel, gastronomia

Wystarczajaca oferta handlowa - dziata
sporo $rednich marketéw i matych
sklepow

e Brak lokali (miejsc) do spedzania czasu
przez miodziez (kawiarnia, pizzeria)

e Gastronomia - brak w Dusznikach (np.
domowe obiady, kawiarnia), obiekty s3
jedynie przy drodze krajowej

Zdrowie, pomoc spoteczna

Sq 2 osrodki zdrowia - w Dusznikach i
Grzebienisku; wysoka ocena oSrodka w
Dusznikach

Wystarczajaco liczna kadra GOPS (4
pracownikoéw socjalnych na ok. 8 tys.
mieszkancow)

e Niezadowalajacy poziom §wiadczenia
ustug przez oSrodek zdrowia w
Grzebienisku (ocena mieszkancow)
Brak lekarzy specjalistéw, trzeba
korzystac ze stuzby prywatnej
Higienistka - jest tylko w SP w
Dusznikach (i to krétko)

Coraz wiecej 0so6b starszych,
wymagajgcych pomocy

Ro$nie liczba oséb, kwalifikujacych sie
do Doméw Pomocy Spotecznej
Narastajgce problemy spoteczne
(gtéwne powody udzielania pomocy
przez GOPS) - dlugotrwata choroba,
alkoholizm, przemoc
Niewystarczajgca liczba lokali
socjalnych (Zaktad Komunalny w
Niewierzu ma budynek socjalny z 8

pokojami)

Bezpiec

Zenstwo

e Dos¢ wysokie poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow

e Niewystarczajgce zaufanie do Policji,
zbyt mata aktywnos¢ Policji

e Brak wiekszych zagrozen (stwarzanych

e Rajdy samochodowe (Duszniki - rondo,
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY
przez lasy, zbiorniki wodne, wieksze Sedzinko) - Policja jest nieskuteczna
zaktady)

¢ Kilka miejsc niebezpiecznych, gt. plac

* Policja na miejscu zabaw w Dusznikach - mtodziez

e Gesta sieC straznic Ochotniczych Strazy przesiaduje po nocach (moze dlatego, ze
zdarzenia

e Remizy OSP - w bardzo dobrym stanie
(czesto potaczone z salami wiejskimi)

e OSP - otrzymywane z Gminy $rodKki (ok.
200 tys. zt na rok) sg wystarczajgce na
zaspokojenie najwazniejszych potrzeb

Gospodarka
e Korzystne potozenie: e Mato miejsc pracy w Gminie, trzeba
— blisko$¢ preznych osrodkow - dojezdzac
miejsca pracy, rynek zbytu e Tylko jeden gminny teren pod
— terenow inwestycyjnych przy inwestycje

drodze krajowej

e Bezrobocie - jest niskie (i spada), kazdy
znajdzie prace, jak chce, problemy maja
gl. osoby uzaleznione, niezaradne

e Podatki od nieruchomosci - $redni
poziom (forma pomocy dla firm)

e Pozytywna ocena przedsiebiorcow ze
strony Urzedu Gminy

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Coraz wieksza aktywnos¢ sportowa ¢ Brak miejsc do spedzania wolnego czasu
(indywidualna) przez mtodziez

e Sporo organizacji pozarzadowych, e Mata aktywno$¢ spoteczna w
dziatajg aktywnie, duzo wydarzen, Dusznikach (ludzie pracuja na zewnatrz
kazdy co$ dla siebie znajdzie, obejmuja Gminy, nie majg czasu, lepiej jest w
wszystkie grupy wiekowe innych miejscowos$ciach Gminy)

e Harcerstwo w Grzebienisku (ale zbiérki | ¢ Organizacje pozarzadowe - s3 czesto
sg w Buku) zamKkniete, dziatajg dla siebie

e Mato organizacji pozarzadowych, w
ktorych dziatajg mtodzi ludzie; nie ma
takich, ktére by byty prowadzone przez
mtodziez

Zarzadzanie Gming

e Dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy
i podlegtych jednostek

e Sprawne zarzadzanie Gming

o Wiadze Gminy posiadaja wizje jej
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

roZwoju.

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy sg nastepujace:

e Kilkanascie lat temu Gmina stata sie atrakcyjnym miejscem do mieszkania, o
czym $wiadczy dodatnie saldo migracji. W ciaggu ostatnich 7 lat Gminie przybyto
prawie 500 os6b (udziat przyrostu naturalnego w tej liczbie jest niewielki)!

e Gmina jest spokojnym i bezpiecznym miejscem do zycia dla osob, ktére majg
dobre, state Zrédto dochodéw gtéwnie w niedalekich, wiekszych osrodkach,
takich jak Tarnowo Podgdrne, czy nawet Poznan. Te osrodki (Poznan) oferuja
wiele ustug wyzszego rzedu (np. kino, teatr, kryta ptywalnia, itd.), z ktérych moga
korzysta¢ mieszkancy gminy Duszniki.

e Gmina nie nalezy do teren6w o wybitnych walorach turystycznych i
rekreacyjnych ze wzgledu na niewielki odsetek powierzchni zalesionej i wod
powierzchniowych.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gtbwnym problemem jest brak zadowalajace;j
oferty miejsc pracy na terenie Gminy. Mimo tego oficjalna stopa bezrobocia nie
jest wysoka gléwnie na skutek dojezdzania do pracy do innych os$rodkéw.
Podstawowym warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest
dostepno$¢ terendw inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Gmina Duszniki niestety cierpi na
deficyt wtasnych gruntéw. Z drugiej strony prywatne tereny, zlokalizowane przy
drodze krajowej, sg atrakcyjne z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej.

e Nalezy zwr6ci¢ uwage na problemy z komunikacja autobusowa, szczegdlnie
wewnatrz Gminy - jest to problem zgtaszany przez prawie 60% respondentéw
badania ankietowego. Z drugiej strony popyt na te ustuge jest coraz mniejszy z
powodu rosngcej liczby prywatnych samochodéw. Dla ich wtascicieli bardzo
istotny jest stan drog, ktéry, mimo znaczacej poprawy (szczegélnie drég
gminnych), nadal pozostawia wiele do Zyczenia. Innym, waznym dla
mieszkancow zadaniem, jest budowa S$ciezek rowerowych, szczeg6lnie przy
drodze wojewddzkiej i drogach powiatowych.

e Ocena pozostatych, podstawowych elementéw infrastruktury technicznej,
wypadta w wiekszosci korzystnie, a to za sprawa duzego stopnia skanalizowania i
pelnej dostepnosci sieci gazowej.

e Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania oSwiaty. Mieszkancy sa zadowoleni z istniejgcej, racjonalne;j sieci
szk6t o dobrej bazie lokalowej, z poziomu nauczania i dostepnosci opieki
przedszkolnej. Z kolei kluczowe kwestie do rozwigzania w tej sferze to remonty i
modernizacje budynkéw i przyszkolnej bazy sportowe;j.

e DoS¢ dobrze, cho¢ nie rewelacyjnie, zostata oceniona sfera kultury (przewazaty
oceny przecietne). Jej atutami okazaty sie szeroka i urozmaicona oferta, aktywna
dziatalno$¢ Biblioteki oraz lokalizacja swietlic wiejskich w kazdym sotectwie. Z
kolei gtéwny problem to warunki lokalowe Centrum Animacji Kultury oraz zbyt
mata oferta dla mtodziezy, zwtaszcza ponadgimnazjalne;j.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to dumg mieszkancow jest bardzo rozbudowana
infrastruktura - place zabaw, sale sportowe, boiska. Niestety, mieszkancy w zbyt
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matym stopniu s3g zainteresowani uczestnictwem w zorganizowanych formach
uprawiania sportu, a brak jest (poza Dusznikami) ochotnikow - animatoréw
sportu, ktérzy byliby motorem rozwoju tej sfery.

e Ocena oferty handlowej i innych ustug wypadta dobrze w poréwnaniu z innymi
malymi gminami - ponad 60% respondentdéw badania ankietowego stwierdzito,
ze jest ona ,dobra” lub ,bardzo dobra”.

e Zaskoczeniem nie jest, ze jeden z kluczowych elementéw ustug spotecznych,
jakim jest dostepnos¢ opieki zdrowotnej, zyskat wiele ocen negatywnych. Kolejki
do lekarza i ograniczona skala pomocy specjalistycznej s3 tego gléwnymi
powodami.

e Jezeli chodzi o problemy spoteczne, to statystyki Gminnego Os$rodka Pomocy
Spotecznej wskazujg, Ze najistotniejsze z nich to dtugotrwata choroba, alkoholizm
i przemoc w rodzinie. Ponadto, wobec ogélnokrajowego trendu starzenia sie
spoteczenstwa, wzrasta liczba 0s6b starszych, wymagajacych pomocy oraz liczba
0s6b, kwalifikujacych sie do umieszczenia w Domu Pomocy Spoteczne;j.

e Jezeli chodzi o poczucie bezpieczenistwa publicznego na terenie Gminy, to ponad
40% mieszkancéw uwaza je za zadowalajgce, a ocen negatywnych jest
zdecydowanie mniej niz pozytywnych.

e 7 pewnoscig istotnym atutem Gminy jest spora liczba aktywnie dziatajacych
organizacji pozarzadowych, obejmujacych wszystkie grupy wiekowe. Z drugiej
strony czesto zamykajg sie one w kregu wtasnych cztonkéw. Ponadto niewielkie
jest zaangazowanie mtodych oséb w tej sferze.

e Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a wiec
ocena dotychczasowego dziatania wladz samorzadowych. Generalnie mieszkancy
obstuge administracyjng oceniajg dobrze. Doceniajg oni takze otwartg postawe
Wojta oraz sprawne zarzgdzanie samorzadem.

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a z drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotow roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwos¢ pozyskania srodkdw pomocowych (zwtaszcza w obliczu uruchamiania
Srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Postrzeganie gminy Duszniki jako spokojnego, bezpiecznego miejsca zamieszkania
(mozliwy naptyw nowych mieszkancow)

e  Wspotpraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Szamotulskiego
e Rozwoj Swiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu
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ZAGROZENIA

e Regres demograficzny, odptyw mieszkancow do wiekszych osrodkoéw i za granice,
starzenie sie spoteczenstwa Gminy

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow (w
tym zagrozenie podniesieniem kwoty wolnej od podatku PIT)

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
perspektywa reformy oSwiaty

e Ciggte spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywno$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Konkurencja okolicznych osrodkéw, brak skutecznej wspotpracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drdg) i spotecznej (placéwki oswiatowe, Swietlice wiejskie). O rozwoju Gminy
Swiadczy takze wysoki (jak na gmine wiejska - ponad 47%) i rosnacy udziat dochodéw
wtasnych w tgcznych dochodach budzetowych.

Przed wtadzami i mieszkanicami Gminy stoja nadal duze wyzwania, aby w 9-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac dalszy rozwoj, przede wszystkim poprzez sprawne, aktywne dziatanie i jak
najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujgc dalszy rozwdj Gminy. JednoczeSnie nalezy pamietaé, ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakdéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktoérych realizacja powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow Gminy i gosci.
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4. WIZJA I MISJA GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych $rodowisk wizja gminy
Duszniki brzmi nastepujaco:

Gmina Duszniki to:

O spokojnie, bezpieczne, przyjazne miejsce do zycia, rozwoju
i wypoczynku

O wyksztalceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy
Q prezny, lokalny osrodek rolniczy, gospodarczy i ustugowy.

Tre$¢ powyzszej wizji wskazuje na to, ze mieszkancy pragna, aby Gmina zachowata
swoje gtowne, obecne atuty, czyli byta atrakcyjnym miejscem do mieszkania dzieki
spokojowi, bezpieczenstwu i ,przyjaznosci”.

Mieszkancy Gminy majg nie tylko by¢ wyksztatceni, ale by¢ aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze sobg wspétpracowac.

Ponadto Gmina aspiruje do bycia lokalnym centrum gospodarczym, korzystajagcym ze
swojej atrakcyjnej lokalizacji i rozwinietego rolnictwa.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okre$la, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, bioragc pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy systematycznie rozwijajaca sie gming, polozona w powiecie
szamotulskim.
Okreslony w wizji stan docelowy naszej Gminy - atrakcyjne miejsce do Zycia,
rozwoju i wypoczynku - pragniemy zapewnic poprzez:
O doprowadzenie do pelnej dostepnosci wysokiej jakosci infrastruktury
technicznej i spotecznej, w tym drog i komunikacji
O zapewnienie wysokiego poziomu oferty oswiatowej, kulturalnej
i sportowej
O stymulowanie i wspieranie rozwoju aktywnosci i integracji spotecznej
Q wspieranie dziatajacych i pozyskiwanie nowych przedsiebiorcow.

W tak sformutowanej misji mozna wyré6zni¢ istotnych waznych zagadnien. Pierwsze
zdanie wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtéwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do zZycia
obecnych i przyciggniecia kolejnych mieszkancéw oraz wspieranie obecnych i
pozyskiwanie nowych przedsiebiorcow, miedzy innymi poprzez rozwinieta
infrastrukture techniczng i spoteczng, dbato$¢ o rozwdj osobisty mieszkancow (oswiata)
i zapewnianie im wielu ciekawych form spedzania wolnego czasu.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
dwa strategiczne cele rozwoju gminy Duszniki. Bazujg one na zidentyfikowanych
wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych
atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczaja gtéwne Kkierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiaggniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Duszniki sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkéw zZycia i inwestowania
na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug
spotecznych.

Podkresli¢ nalezy, ze cele, mimo innego uktadu, sg pod wzgledem zawartosci zblizone do
tych, ktére zostalty wytyczone podczas prac nad poprzednig Strategia, ktora
obowiagzywata w latach 2007-2015. Swiadczy to o prawidtowej ciggtosci planowania
strategicznego w Gminie oraz o nadal niezaspokojonych potrzebach w sferze
infrastruktury, dziedzinie ustug spotecznych, czy rozwoju gospodarczego. Nie wynika to
jednak z braku postepow w powyzszych dziedzinach, lecz z rosnacych potrzeb i
oczekiwan w miare postepu cywilizacyjnego i budowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzila realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczego6lnie tych zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkéw Zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Gminy, okre$lonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajacym liste zadan do wykonania i okreslajacym czas ich realizacji,
ktoéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie podstawa pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.
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Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

odnych warunkow zZycia i inwestowania na terenie Gmin

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dzialania, majgce na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju juz 26 lat temu, stworzyly
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jakosci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszaréw wiejskich),
niewielka liczba telefondéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane Srodowisko
naturalne, §wiadczylty o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatniego ¢wier¢wiecza lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem wyposazenia gospodarstw
domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie
istnie¢. Mimo tych postepow, do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura
oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale
obecnie - zdaniem mieszkancéw - przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog.

Mimo Ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng (w ciggu minionych 5 lat - okoto 16,5 mln zt), to nadal istniejg duze potrzeby
w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszosci w sferze infrastruktury drogowej i
okotodrogowej (chodniki, §ciezki rowerowe, oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, Ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancow.

Dzieki korzystnemu klimatowi inwestycyjnemu oraz dogodnej lokalizacji Gminy, liczba
podmiotéw dziatajagcych w sektorze prywatnym od lat systematycznie wzrasta, nadal
jednak, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, znajduje sie na przedostatnim miejscu w
powiecie szamotulskim.

Z wynikow badania ankietowego wynika, Ze lokalny rynek pracy jest dziedzing, ktora
mieszkancy oceniajg zdecydowanie najgorzej. Jako ,bardzo zt3” i ,z13” sytuacje odnos$nie
mozliwosci znalezienia pracy w Gminie ocenito az 68% ankietowanych. Z drugiej strony
statystyki sg optymistyczne - bezrobotnych mieszkanncéw Gminy jest tylko okoto 240
(stopa bezrobocia wynosi okoto 4%), ale w duzej mierze jest to spowodowane
dojezdzaniem do pracy w innych gminach. Mieszkancy zdecydowanie woleliby
pracowa¢ na miejscu i stad tak negatywne opinie na temat gminnego rynku
zatrudnienia.
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Rozw0j gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczna. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on petic
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewno$cig
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Roéwnie istotna jest dostepnos$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznos$ci lokalnej
bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktére
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, Ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
dalszej poprawy bazy oS$wiaty, lepszej infrastruktury Kkultury oraz rozwoju
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
y2tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programoéw i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programow i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkoéw zycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancoéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do wypoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgloszonym do programoéw o zasiegu wojewo6dzkim
i powiatowym
b) projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania moga decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkoéw zycia i inwestowania
na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej i komunikacji publicznej

Projekt 1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury
drogowej

Projekt 1.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drég wyzszej kategorii

Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy publicznej komunikacji
autobusowej
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 2.1. Gospodarka wodno-$ciekowa

Projekt 2.2. Aktywne planowanie przestrzenne

Projekt 2.3. Poprawa estetyki gminy

Projekt 2.4. Realizacja polityki proekologicznej

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 3.1. Organizacja terendw pod inwestycje

Projekt 3.2. Orientacja Gminy na inwestorow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug
spotecznych

Program 4. OSwiata, kultura, sport, rekreacja

Projekt 4.1. Sprawna organizacja o§wiaty i nauczania

Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placéwek oSwiatowych
Projekt 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki

Projekt 4.4. Rozw6j infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 5.1. Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w placowkach o$§wiatowych
Projekt 5.2. Organizacja lokali chronionych i opieki nad osobami starszymi

Projekt 5.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 6. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 6.1. Aktywizacja mieszkancéw, wspieranie aktywnosci i integracji spoteczne;j

Projekt 6.2. Sprawne zarzadzanie Gming
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzie¢, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wiekszo$ci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2016-
2024. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczego6lnych projektow w
okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 2. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu |2016 {2017 (2018|2019 |2020 (2021|2022 2023 | 2024

1.1.
1.2.
1.3.
2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.
5.3.
6.1.
6.2.
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6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegélne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:

e celrealizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)
inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e Dbeneficjentow projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

odnych warunkow zZycia i inwestowania na terenie Gmin

Nazwa celu strategicznego wskazuje na to, ze realizacja przyporzadkowanych mu
dziatan powinna przyczynic sie do zapewnienia sprzyjajacych warunkéw zycia w Gminie
i rozwoju na jej terenie dziatalnosci gospodarcze;.

Witasnie tego dotycza trzy sformutowane w ramach tego celu programy strategiczne.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw, zawierajacych zestawy dziatan, z
ktérych kazde powinno przybliza¢ do osiggniecia omawianego celu.

Pierwszy z programoéw dotyczy rozbudowy infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej, drugi - ochrony $rodowiska i zagospodarowania przestrzennego, a trzeci -
wspierania rozwoju gospodarczego.

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat rdéznych aspektow zycia na terenie Gminy - stan infrastruktury
drogowej wymienili dopiero na czternastym (na osiemnascie) miejscu pod wzgledem
ocen pozytywnych. Jeszcze gorzej (na szesnastym miejscu) zostata oceniona
komunikacja autobusowa wewnatrz Gminy.

Nic zatem dziwnego, ze takie dziatania, jak remonty i budowa drog oraz budowa
infrastruktury okotodrogowej, znalazty sie zdecydowanie na pierwszym miejscu na
liscie zadan, stawianych przed samorzadem.

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej s w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzia na powyzsze problemy sa trzy projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu i komunikacji publicznej programu
Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 11
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu o

Posiadanie kompleksowego, zhierarchizowanego planu inwestycji w sferze
Celrealizacji  |infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancow i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w w/w dziedzinie. Poprawa
standardu zycia i bezpieczenstwa

Jednostka . Inne po'dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

Opracowanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej,
obejmujacego:
e drogi gminne

Lo e 2016
e S$ciezki pieszo-rowerowe
e chodniki
e osSwietlenie
Zatwierdzenie i wdrazanie planu 2017-2024

Drogi stuzg nie tylko mieszkanicom Gminy i dziatajagcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych kryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2016 roku planu rozbudowy
gminnej sieci drogowej, w ktérym zostanie okreslona kolejno$¢ realizacji inwestycji w
omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy moga
sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi. Oczywiscie, niezbedna jest realno$¢ zapisow
planu oraz ich terminowa realizacja.

Wstepna analiza, dokonana na uzytek niniejszego dokumentu wykazata, Ze najpilniejsze
przedsiewziecia w sferze infrastruktury drogowej na terenie Gminy to odcinki:

O Drogi w ktorych przewidywana jest poprawa nawierzchni, infrastruktury drogowej
(przebudowa, remont, biezace utrzymanie):
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e Sekowo, rejon ulicy Szkolnej

e Przebudowa drogi Wilczyna -Sekowo (z chodnikiem)

Sekowo, ul. Lipowa

Sekowo, Wisniowa

Niewierz, Le$na (z chodnikiem)

Niewierz, Parkowa (z chodnikiem - fragment)

e Duszniki, $w. Floriana (z chodnikiem)

e Duszniki, Lipowa (z chodnikiem)

e Duszniki, Parkowa (z chodnikiem)

¢ Duszniki, Wiosenna, Stoneczna (z chodnikiem)

Grzebienisko, ul. Parkowa (z chodnikiem)

Chetminko

Duszniki Le$na

Miesciska, droga asfalt wie$ (z chodnikiem)

Wilczyna, Osiedle Spotdzielcow

Wilczyna, Na Wzg6rzu przy blokach

Sedzinko, Topolowa

Sedzinko, Wisniowa

Sedzinko, Polna

Sedzinko, Le$na

Sedzinko, Sportowa, Pitkarska

Sedziny, Huby

Sedziny, Polna

Brzoza - Grodziszczko

Ceradz Dolny, Parkowa Okrezna, Polna

Grzebienisko: Kasztanowa, Parkowa, Miodowa, Gajowa, Le$na, Boczna, Huby,
drogi przy dziatkach gminnych, Topolowa

Mtynkowo, kierunek Sekowo

Podrzewie, Wybudowanie, Polna

Podrzewie, Mtynkowska

Podrzewie, Sekowska

Sekowo, Polna

Chetminko, potaczenie z ulicg Parkowg w Niewierzu

Niewierz, Kasztanowa

Duszniki, Bukowska

Duszniki, Polna.

Sedziny, Niegolewska

Jezeli chodzi o rozbudowe os$wietlenia ulicznego, to powinno zosta¢ ono zainstalowane
przede wszystkim w nastepujacych miejscach:
e Sedzinko, ul. Szkolna
Duszniki, Podrzewska
Podrzewie, Lakowa
Grzebienisko, Kwiatowa
Grzebienisko, Miodowa
Wilkowo, Bukowska

Strona 50



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Sekowo, Polna

Duszniki, Chetminska
Duszniki, Niewierska fragment
Sedzinko, Wisniowa, Le$na.
Sarbia.

Co do Sciezek pieszo-rowerowych przy drogach gminnych, to najwazniejsza jest
inwestycja na ul. Jana Pawta Il w Dusznikach.

Doktadna lista przedsiewzie¢ wraz z kolejnoscig ich realizacji, zostanie sporzadzona
2016 roku w formie osobnego dokumentu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu i komunikacji publicznej programu
Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu | Numer 12
projektu drég wyzszej kategorii projektu o

Cel realizacji

Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach

projektu

GDDKIiA, Wielkopolski

Jednostka . Inne po.dmloty, . Za,rzazd.Drog
. Urzad Gminy uczestniczace w Wojewddzkich, Zarzad

koordynujaca N 3 .

projekcie Drég Powiatowych w

Szamotutach

Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni

Zadania

Czas realizacji

Droga krajowa - budowa ronda w Sekowie

Do skutku

Droga wojewddzka nr 306:
e remont nawierzchni

e budowa Sciezki pieszo-rowerowej z o§wietleniem wzdtuz catej drogi

Do skutku

Remonty drég powiatowych:

Mtynkowo - Sarbia
Sedziny - Sarbia
Sedziny - Wierzeja
Sarbia - Grzebienisko
Kunowo - Mie$ciska
Duszniki - Mtynkowo
Duszniki — Podrzewie
Duszniki - Sliwno
DuszniKki - Zakrzewko
Wilczyna (Na wzgdrzu)

Do skutku

Budowa $ciezek pieszo-rowerowych przy drogach powiatowych:
o Duszniki - Mtynkowo do $ciezki przyrodniczej w lesie
e Duszniki (ul. Chetminiska)- Podrzewie (do ul. Wybudowanie)

Do skutku

Przez teren Gminy przebiega autostrada A2 (ale bez wezla), 7-kilometrowy odcinek
drogi krajowej nr 92, 15-kilometrowy odcinek drogi wojewo6dzkiej nr 306 oraz 17
odcinkow drég powiatowych o tacznej dtugosci 76 km.
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Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazatla, ze drogi kazdej z w/w kategorii (oprocz autostrady) wymagaja remontow.
Bardzo wazna jest takze budowa S$ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej
ruchliwych tras, ktérymi mieszkancy dojezdzaja do pracy i szkoty.

Zadaniem Gminy jest zgtaszanie do Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,
Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich oraz Zarzadu Drég Powiatowych w
Szamotutach apeli o konkretne dziatania inwestycyjne, ktore wynikajg przeciez z
potrzeb mieszkancow i przejezdnych.

Najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyzszej tabeli.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu i komunikacji publicznej programu
Nazwa Podejmowanie dzialan na rzecz poprawy Numer 13
projektu publicznej komunikacji autobusowej projektu o

Cel realizacji C , e .
) Utatwienie mieszkaricom mozliwosci dojazdu do pracy, szkoty, urzedow

projektu
Jednostka . Inne po_dmloty, Gmlr}a Tarngwo
. Urzad Gminy uczestniczace w Podgorne, Miasto
koordynujaca N ,
projekcie Poznan
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Podejmowanie dziatan na rzecz wydtuzenia linii autobusowych na

i : Do skutku
terenie Gminy

Podejmowanie dziatan na rzecz usprawnienia komunikacji autobusowej

. . y e s Do skutku
w Gminie poprzez wspotprace w ramach aglomeracji poznanskiej

Obecnie komunikacje autobusowa na terenie Gminy zapewnia PKS oraz spétka gminy
Tarnowo Podgdrne - TPBUS Sp. z 0.0. Autobusy PKS kursujg po drodze krajowej (czyli w
poinocnej czesSci Gminy) oraz do Dusznik i Niewierza. Z kolei autobusy z Tarnowa
docieraja do Ceradza i Grzebieniska. Oznacza to, ze takie miejscowosci, jak Chetminko,
Zakrzewko, Mtynkowo, Kunowo, MieSciska, Sarbia, czy Wierzeja, nie posiadajg w ogole
dostepu do komunikacji publiczne;j.

Mieszkancy i wtadze Gminy pragng, aby autobusy docieraly do wiekszej liczby
miejscowosci (np. poprzez wydtuzenie linii komunikacji tarnowskiej), jednak trzeba
sobie zdawac¢ sprawe z tego, ze wigze sie to ze znacznymi kosztami, ktore trudno bedzie
pokry¢ przychodami ze sprzedazy biletow.

Innym oczekiwaniem jest kursowanie autobuséw nie tylko w dni robocze, ale takze w
weekendy i Swieta.

Docelowo, w przypadku wilaczenia komunikacji tarnowskiej do strefy taryfowej
komunikacji poznanskiej, prawdopodobnie mozliwe bedzie takze wiaczenie do systemu
poznanskiego biletéw na kursy do i z gminy Duszniki.
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje czterech projektéw
strategicznych o bardzo rdznej tematyce, zwigzanej z poprawa ,technicznych”
warunkow zycia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, planowaniem przestrzennym
oraz poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Pierwszy z nich dotyczy dokonczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszosci
polskich gmin.

Tre$cia dwdch kolejnych projektéw sa dziatania, zmierzajgce do zapewnienia tadu
przestrzennego i czystosci na terenie Gminy.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane z termomodernizacjg obiektow uzytecznosci
publicznej, edukacja ekologiczng mieszkancéw i wspieraniem ich w wykorzystaniu
alternatywnych Zrédet energii.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa /s Numer
projektu Gospodarka wodno-sciekowa projektu 2.1.

Cel realizacji

Stworzenie mozliwosci podtaczenia do sieci kanalizacyjnej lub zainstalowania
przydomowych oczyszczalni $Sciekow, poprawa jako$ci urzadzen wod-kan,

projektu poprawa standardu zycia, ochrona Srodowiska
Jednostka . Inne po.dmloty, Komunalny Zaktad
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Budzetowy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

Dokoniczenie kanalizacji Gminy:

e Sedzinko

e C(Ceradz Dolny

e Wilkowo, Brzoza 2016-2024
e Miesciska

e Grzebienisko, ul. Miodowa, Topolowa, Gajowa, Le$na

e pozostale, mniejsze odcinki

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow 2017-2024
Modernizacja oczyszczalni Sciekdw w m. Grzebienisko 2016-2017
Modernizacja stacji uzdatniania wody w m. Kunowo, Sarbia, Duszniki 2017-2024
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na nowych terenach osadniczych 2016-2024

lub inwestycyjnych

Na koniec 2014 roku liczba przytaczy kanalizacyjnych wynosita 1.167. Oznacza to, iz
blisko 72% gospodarstw domowych z terenu Gminy podigczonych jest do sieci

kanalizacyjnej. Catkowita jej dtugosc¢ to ok. 98,4 km.

W tabeli powyzej wymieniono miejscowosci, gdzie planowana jest dalsza budowa sieci.
W pozostatych miejscach beda budowane przydomowe oczyszczalnie $ciekdw. Gmina
planuje na te inwestycje pozyska¢ w najblizszych kilku latach znaczne srodki pomocowe.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . Numer
projektu Aktywne planowanie przestrzenne projektu 2.2.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwoj dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach
Inne podmioty,
Jednostka . po! ty . L
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji

Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy - wskazanie, jakie moze by¢ wykorzystanie 2017-2018
gruntéw w poszczegdlnych miejscach

Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(zgodnie z potrzebami, np. pod inwestycje mieszkaniowe, czy 2016-2024
gospodarcze)

Beztad przestrzenny jest powazna bolgczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwo$¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
(wéwczas, gdy nie ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego)
niejednokrotnie powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Poniewaz dokument ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy” nie jest juz w pelni aktualny, konieczne jest pilne podjecie prac
aktualizacyjnych. Dzieki temu zaistnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny moga by¢
przeznaczone pod jaka dziatalno$¢. W ten sposéb samorzad bedzie miat mozliwos¢
Swiadomego, aktywnego ksztattowania przestrzeni Gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja czeSci z nich, a nowe plany beda tworzone w zaleznosci od potrzeb.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . . Numer
projektu Poprawa estetyki Gminy projektu 2.3.
Cel realizacji Poprawa tadu przestrzennego i estetyki na terenie gminy, wygospodarowanie
projektu terenéw z przeznaczeniem na rekreacje
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w Sotectwa
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
Zagospodarowanie stawéw:
e w Dusznikach, w tym w pierwszej kolejnosci za BPiCAK
* Wilkowo 2016-2024
e Podrzewie
e Wierzeja
e Miesciska

Zagospodarowanie parkow:
e Duszniki - dalsze prace 2016-2024
e Grzebienisko

Budowa zbiornika retencyjnego w Sedzinach na rzece Mogielnicy
Wschodniej (zadanie realizowane przez Wielkopolski Zarzad Melioracji i 2016-2024
Urzadzen Wodnych w Poznaniu)

Uporzadkowanie poboczy drog 2016-2024

Zagospodarowanie koSciota poewangelickiego w Dusznikach 2017-2024

Zagospodarowanie obiektu po straznicy w Wierzei (inicjatywa

. . 2016-2024
mieszkancéw)

Poziom estetyki w Gminie zostal oceniony przez mieszkancéw w badaniu ankietowym
bardzo wysoko - ocen bardzo dobrych i dobrych byto prawie 60%, a ocen negatywnych
zaledwie 3%.

Nie oznacza to jednak, Ze nie pojawity sie propozycje dalszego upiekszania Gminy,
przede wszystkim poprzez zagospodarowywanie terendw tego wymagajacych. W
pierwszej kolejnosci beda to liczne stawy i tereny je otaczajace, ktére stang sie miejscem
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wypoczynku mieszkancow. Taka samg funkcje petniag parki w Dusznikach i
Grzebienisku.

Co do zagospodarowania ko$ciota poewangelickiego w Dusznikach, to gtéwng barierg sa
finanse, zwlaszcza, Ze obiekt podlega ochronie konserwatora zabytkéw.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer
programu przestrzenne programu

Numer
projektu

Nazwa

projektu 24

Realizacja polityki proekologicznej

Cel realizacji Zmniejszenie zagrozen Srodowiska naturalnego, zwiekszenie Swiadomosci
projektu ekologicznej mieszkancow

Inne podmioty,
Urzad Gminy, OSiR uczestniczace w Powiat, mieszkancy
projekcie

Jednostka
koordynujaca

Beneficjenci Mieszkancy, goscie

Zadania Czas realizacji

Edukacja proekologiczna mieszkancow:

e materialy informacyjne (plakaty, ulotki)
o akcje typu sprzatanie Swiata, dzien ziemi
o konkursy

2016-2024

Wymiana azbestu - udzielanie przez Gmine informacji, dotyczacych
mozliwosci pozyskiwania dotacji z innych Zrodet, takich jak Powiat
Szamotulski, Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, pozyczki z Banku Ochrony Srodowiska

2016-2024

Termomodernizacja sali gimnastycznej w Dusznikach 2018

Remont dachu obiektu gminnego w Sekowie 2019

Instalacja alternatywnych Zrdédet energii w obiektach gminnych:

e panele fotowoltaiczne w oczyszczalni §ciekéw w Dusznikach

e panele fotowoltaiczne na innych obiektach - w przypadku
pozytywnych wynikéw przeprowadzonej analizy optacalnosci

2017-2024

Wspieranie mieszkancow w instalacji alternatywnych Zrodet energii:
e promowanie wykorzystania alternatywnych Zrodet energii

e udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego

e pomoc w zatatwianiu formalno$ci

2016-2024

Podobnie, jak w przypadku estetyki Gminy, takZe ocena stanu lokalnego Srodowiska
naturalnego wypadta bardzo dobrze - 60% mieszkancoéw dato tutaj oceny bardzo dobre
i dobre. OczywisScie, nie zwalnia to wtadz samorzadu, ani lokalnej spotecznosci z
obowigzku podejmowania rozlicznych dziatan o charakterze proekologicznym.
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Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczegdlnie wsrdd miodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materialy informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp. Waznag role
powinny takze odegrac sotectwa.

Od kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow.

Po 1945 r. do Polski sprowadzono tacznie ok. 2 mln ton azbestu, z czego wiekszos¢ (80-
85%) wykorzystano do produkcji budowlanych wyrobéw azbestowo-cementowych. Do
dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln ton wyrobéw zawierajgcych azbest, w tym
14,9 miln ton ptyt azbestowo-cementowych (ponad 1,3 mld m?2) oraz 0,6 mln ton rur i
innych wyrobéw. Ze wzgledu na zagrozenie, jakie niesie ze sobg obecno$¢ witokien
azbestowych w $rodowisku, opracowany zostat krajowy Program usuwania azbestu i
wyrobéw zawierajqcych azbest stosowanych na terytorium Polski. Celem, przyjetego
przez Rade Ministréw w maju 2002 r., Programu jest wyeliminowanie negatywnych
skutkéw zdrowotnych i S$rodowiskowych spowodowanych azbestem, poprzez
sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow i odpadéw zawierajgcych azbest.
Powinno to nastgpi¢ do 2032 roku.

Urzad Gminy (w porozumieniu z Powiatem) wspiera i bedzie wspiera¢ mieszkancow i
przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz usuwania azbestu poprzez realizacje
przedsiewzie¢, wymienionych w powyzszej tabeli.

Kolejne planowane dziatania, ktére przyniosa jednocze$nie efekt ekologiczny i
oszczedno$¢ dla Gminy, to termomodernizacja starej sali gimnastycznej w Dusznikach
oraz remont dachu obiektu gminnego w Sekowie.

Gmina pragnie ,i$¢ z duchem czasu” i realizowa¢ inwestycje, polegajace na instalowaniu
alternatywnych 7Zrodet energii. Ciekawym pomystem jest wykorzystanie energii
stonecznej do produkcji energii elektrycznej, ktéra bedzie zasila¢ gminng oczyszczalnie
Sciekow. W przypadku pozytywnych wynikow przeprowadzonej analizy optacalnosci,
panele fotowoltaiczne zostang zainstalowane na innych obiektach gminnych.

Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancow w instalacji odnawialnych
Zrédet energii (OZE), miedzy innymi poprzez akcje informacyjne i pomoc w zatatwianiu
formalnoSci.

Strona 61



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozw0j gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdziatania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu
przestrzennym, pozwalajgcym na przeznaczanie okre$lonych terendéw pod aktywnos¢
gospodarczg, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych teren6w pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestorow
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania,
ulatwiajgce prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektéw,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci Numer 3
programu p jup € programu
Nazwa Organizacja terené6w pod inwestycje Numer 3.1
projektu g ) p Yo projektu o
Cel realizacji L T ) ) .
. Zapewnienie mozliwo$ci inwestowania na terenie Gminy
projektu
Inne podmioty,
Jednostka . po! ty ) L.
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
projekcie
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Wspieranie mieszkancow w przeznaczaniu teren6w pod inwestycje:
e dotarcie do mieszkancédw z informacja o dzialaniach Gminy w tej
sferze
e zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego 2016-2024
¢ komasacja gruntéw (starostwo)
o przekwalifikowywanie gruntéow
e pomoc w zalatwianiu formalno$ci
e utworzenie rejestru gruntéw pod inwestycje
Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego 2016-2024
Wykupy gruntéw przez Gmine (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2024
Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2024

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcow na danym terenie jest
mozliwo$¢ pozyskania odpowiednich gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza. W miare
mozliwosci prawnych, finansowych i organizacyjnych, Gmina pragnie wspiera¢ w tej
sferze obecnych i potencjalnych przedsiebiorcow.

Przede wszystkim nalezy wyraZnie okresli¢ w kompleksowym planie zagospodarowania
terenu Gminy, jaki typ dziatalno$ci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a
gdzie dziatalno$¢ gospodarcza jest nie jest dopuszczalna.
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Jezeli chodzi o grunty prywatne, to Gmina planuje zaprosi¢ wtascicieli, ktérzy sa
zainteresowani przeznaczeniem ich pod dziatalno$¢ gospodarcza, do zlozenia
odpowiednich deklaracji w Urzedzie, aby grunty te zostaty opisane i wciggniete na liste
oferty inwestycyjnej Gminy. Nastepnym krokiem bedzie sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz udzielanie szerokiej pomocy w
komasacji, przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

W miare potrzeb i posiadanych srodkéw, Gmina bedzie dazyta do posiadania wtasnych
gruntéow komunalnych pod aktywizacje gospodarcza. P6Zniej nastapi sporzadzenie dla
nich miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a nastepnie, jezeli
dostepne beda srodki finansowe, uzbrajanie tych terenéw w elementy infrastruktury
technicznej (mozna na to otrzymac znaczne dofinansowanie z Srodkéw unijnych).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Wsbi . . dsiebi L. Numer 3
programu spieranie rozwoju przedsiebiorczosci programu

Nazwa . . . . p Numer

projektu Orientacja Gminy na inwestorow projektu 3.2.

Cel realizacji

Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy,

projektu zmniejszenie bezrobocia
. Powiatowy Urzad
Jednostka . Inne po.dmloty, Pracy, O$rodek
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca roiekcie Doradztwa Rolniczego,
proj Starostwo Powiatowe
Beneficjenci
Zadania Czas realizacji

Intensyfikacja kontaktéw z przedsiebiorcami

2016-2024

Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie
informacji, wskazywanie Zrédet pomocy w sporzadzaniu wnioskow

aplikacyjnych (Powiatowy Urzad Pracy, OSrodek Doradztwa Rolniczego)

2016-2024

Promocja terenéw inwestycyjnych (pod dziatalno$¢ gospodarczg i
budownictwo mieszkaniowe):

e strona internetowa Gminy

e materiaty drukowane (informator, prasa)

publikacje ogélnopowiatowe i ogélnowojewddzkie

e wystawianie na targach (wraz z innymi gminami powiatu)

2016-2024

Obecnie obowigzki, zwigzane z dziataniami Gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywaja na pracownikach Referatu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Gminy. Biorac
pod uwage wielko$¢ Gminy i zatrudnienia w Urzedzie nie wydaje sie, aby konieczne byto
wzmocnienie osobowe kadr, odpowiedzialnych za promocje Gminy i pozyskiwanie
inwestorow. Z pewnoscig jednak potrzebne jest podjecie dziatan, polegajacych na
»opiece” nad lokalnymi przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami - kontaktach z
nimi, koordynowaniu ich obstugi.

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu:
e zwiekszenie liczby inwestorow
e zwiekszenie liczby mieszkancow.
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Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dzialan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewno$cig istotnym elementem dzialan promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujagcymi sie w
promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzadkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie.

Jak juz wczes$niej wspomniano, Gmina stata sie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania
dla oso6b, preferujacych spokojne otoczenie i jednocze$nie posiadajacych dogodny
dojazd do pracy na terenie sgsiedniej gminy Tarnowo Podgérne oraz po zachodniej
stronie Poznania. Przycigganiu takich os6b warto i nalezy posSwieci¢ uwage i wysitki,
promujac nie tylko samo miejsce, ale i niewatpliwe jego walory w postaci rozbudowanej
oferty oSwiatowej, kulturalnej i sportowej (bedzie o tym mowa takze w Projekcie nr
6.2.)

Strona 66



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie w iego poziomu infrastruktury i ustug spotecznych

Drugim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie Gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkancom mozliwo$ci rozwoju i przyjemnego
spedzania wolnego czasu.

Nalezg do nich:

e oSwiata
kultura
sport i rekreacja
zdrowie i pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy bazy
osSwiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz infrastrukture sportowq i
rekreacyjna.

Zostaly one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére zostang po kolei
ponizej omdwione. tacznie znajduje sie w nich 8 projektow, ktorych realizacja
przybliza¢ bedzie zmierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki rozwoju i
relaksu w Gminie.

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Os$wiata jest wysoko oceniana przez mieszkancéw Gminy. W badaniu ankietowym o
przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjum ,bardzo dobrze” i ,dobrze”
wypowiedzialo sie Srednio okoto 60% respondentéw (szkoty podstawowe zostaly
ocenione troche lepiej niz gimnazjum). OczywisScie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze
zostaty zaspokojone - placowki te wymagaja doinwestowania, zaréwno jezeli chodzi o
same budynki, jak i zaplecze sportowe.

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to, jak juz wcze$niej sygnalizowano, okoto 42%
respondentéw pozytywnie (dobrze lub bardzo dobrze) ocenito ich dostepnos$¢ i jakos¢
oferty. Ocen przecietnych byto okoto 38%. Oznacza to, Ze w omawianej dziedzinie jest
jeszcze sporo do zrobienia.

W przypadku dostepnosci ustug z zakresu sportu i rekreacji, ocen pozytywnych byto
zdecydowanie wiecej, bo 59%; okoto 26% to oceny przecietne. Mieszkancy postulowali
przede wszystkim rozbudowe infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.
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Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa L. . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Sprawna organizacja o$wiaty i nauczania Numer 4.1
projektu p 8 ) ty projektu "
Cel realizacji Poprawa warunkéw i wynikoéw nauczania
projektu p Wy
Inne podmioty,
J ednostlfa Urzad Gminy uczestniczace w Szkoty, przedszkole
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice
Zadania Czas realizacji
Uruchomienie systemu stypendiéw dla uczniéw (naukowych, 2016-2024
sportowych)
Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych (takze sportowych) 2016-2024
Doskonalenie zawodowe nauczycieli 2016-2024
Praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i
e g 2016-2024
edukacji dzieci i mtodziezy

Dobrym sposobem na wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy oraz poprawe wynikow
nauczania jest rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych na
indywidualizacje pracy zaré6wno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Organizacja zaje¢ dodatkowych w szkotach ma wiele zalet - pozwala
na rozwdj ucznidw, ich integracje, atrakcyjne spedzanie wolnego czasu. Pomocne bedzie
tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktére beda dostepne na ten cel w II kwartale
2016 roku.

Ze wzgledu na to, Ze uczniowie dojezdzajacy do szkét maja ograniczone mozliwoSci
korzystania z zaje¢ dodatkowych (limitowane jest to godzing odjazdu autobuséw
szkolnych), proponowane jest uruchomienie ich w soboty w $wietlicach wiejskich w
miejscu zamieszkania uczniéw. Oczywiscie, warunkiem jest tutaj pozyskanie na ten cel
srodkow dotacyjnych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer 49
projektu oswiatowych projektu -
Cel realizacji . s .
. Poprawa warunkdw nauki i nauczania
projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
1. Remonty i modernizacje budynkéw oswiatowych 2016-2024
2. Rozwodj szkolnej infrastruktury sportowe;j 2016-2024
3. Poprawa wyposazenia w pomoce naukowe 2016-2024

W trakcie prac nad Strategia okresSlono potrzeby placéwek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych do wykonania w najblizszych latach w celu
zapewnienia lepszych warunkéw nauki i nauczania. Przeprowadzona analiza wskazata
na potrzebe licznych remontéw i modernizacji praktycznie we wszystkich placowkach
oSwiatowych. W zakres tych dziatan ma wchodzi¢ przede wszystkim:

e Przedszkole:
— Duszniki - rozbudowa obiektu (w przypadku, gdy 6-latki wroca do
przedszkola)
— Podrzewie - remont dachu, organizacja placu zabaw i parkingu
— Sekowo - wymiana dachu, zagospodarowanie terenu przy budynku,
organizacja placu zabaw
— Sedzinko - rozbudowa budynku (o 1 sale z tazienkami i szatnig)
e Szkoty:
— Duszniki - organizacja placu zabaw przy starym budynku
— Sedzinko - budowa tazienek
— Podrzewie - organizacja boiska
— Gimnazjum - odwilgocenie przyziemia, wymiana podtég w starym budynkuy,
wymiana wyktadzin w nowej czesci
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa T . . Numer
projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 4.3.
Cel realizacji Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty
projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Inne podmioty Sotectwa, OSP, LGD,
Jednostka Centrum Animacji Kultury po! ’ szkoty, organizacje
uczestniczace w
koordynujaca Urzad Gminy . pozarzadowe,
projekcie
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Rewitalizacja patacu w Dusznikach 2018-2020
Remont i modernizacja nowego budynku CAK 2020-2024
Zagospodarowanie terenu przy nowym budynku CAK 2018-2024
Wykorzystanie sal wiejskich 2016-2024
Zwiekszenie oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 2016-2024
Uatrakcyjnienie oferty ,masowej” 2016-2024
Organizacja wyjazdow do teatru, na koncerty, etc. 2016-2024
Zachecanie mieszkancow do wiekszego udziatu w zyciu kulturalnym 2016-2024

Zesp6t dworski z potowy XIX w Dusznikach jest obecnie siedzibg gminnego Centrum
Animacji Kultury. Przylega do niego park krajobrazowy, ktoéry w ostatnich latach zostat
w duzej mierze zrewitalizowany. Obecnie odnowienia i modernizacji wymaga sam
budynek. W pierwszej kolejnosci niezbedny jest remont dachu oraz wejscia do budynku.
Zwolnione niedawno pomieszczenia po poczcie i LGD po odpowiedniej adaptacji moga
zosta¢ wykorzystane do rozszerzenia dziatalno$ci CAK. Interesujgcym pomystem jest
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przeznaczenie jednego w pomieszczen dla mtodziezy, ktora zgtosita brak miejsca
spotkan i przez to mozliwosci spedzania czasu w swoim gronie. Dostepne dotacyjne
srodki krajowe i unijne stwarzajg szanse na odpowiednie wyposazenie sali (sprzet
komputerowy, sprzet rtv).

Jezeli chodzi o nowy budynek CAK, to najpilniejsze prace to:
e remont dachu
e remont wejScia do budynku
e modernizacja sali widowiskowej (nagto$nienie, oswietlenie).

Bardzo interesujgcym, planowanym przedsiewzieciem jest zagospodarowanie terenu za
nowym budynkiem CAK. Z jednej strony ma nastapi¢ kompleksowe odnowienie catego
obiektu wraz z remontem schodéw (ktére majg sta¢ sie jednocze$nie siedziskami) i
stworzeniem obszernego tarasu. Z drugiej strony ma zosta¢ zagospodarowane otoczenie
stawu, postawiona ma zosta¢ scena. Cato$¢ powinna sta¢ sie kulturalnym centrum
Dusznik, wizytéwka miejscowosci, atrakcyjnym miejscem réznorodnych spotkan,
integracji, spedzania wolnego czasu.

Bolaczka wielu polskich gmin jest niewielkie wykorzystanie $wietlic wiejskich
(wybudowanych, badZ zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu ze
$Srodkéw unijnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy
jest wiele, a do najistotniejszych naleza:

e brak srodkéw na zatrudnienie opiekundéw Swietlic

e niedostateczne wyposazenie obiektow

¢ niezadowalajace zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Wydaje sie, ze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw (zarzadzanie Swietlicami przez
sotectwa) ze wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.

Typowym dla gmin wiejskich problemem, ktdry wystepuje takze w Dusznikach, jest
ograniczona mozliwo$¢ spotykania sie i spedzania wolnego czasu przez mtodziez,
zwlaszcza poza pora letnig. Nalezy przypomnie¢, ze w Dusznikach nie ma Zadnej
kawiarni, czy pizzerii. Z drugiej strony mtodziez sama nie jest w stanie doktadnie
okresli¢ swoich oczekiwan. Stad pojawita sie wstepna propozycja (o ktdérej byta mowa
wyzej) przeznaczenia dla tej grupy mieszkancéw osobnego pomieszczenia w CAK, za
utrzymanie ktérego odpowiadatby ich przedstawiciel.

Dodatkowo, w celu dostosowania oferty CAK do oczekiwan mtodziezy, planowane jest
przeprowadzenie wsrdod niej doktadnego sondazu na temat jej potrzeb i propozycji.

Podczas analizy i oceny oferty kulturalnej pojawito sie wiele opinii, Ze program imprez
gminnych w coraz mniejszym stopniu odpowiada aktualnym oczekiwaniom
mieszkancow, ze zbyt duzo jest akcentow ludowych, a zbyt mato wystepéw popularnych
artystow. Uatrakcyjnienie oferty ma nastapi¢ poprzez koncerty wykonawcow,
odpowiadajacych gustom lokalnej spotecznos$ci. Innym pomystem jest organizacja kina
letniego.
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Niewatpliwie duzym wyzwaniem jest zwiekszenie liczby mieszkancéw, uczestniczacych
w zyciu spotecznym i kulturalnym Gminy. Szeroka akcja promocyjna, szczegdlnie
poprzez plakaty i ,Informator Gminy Duszniki”, powinna przyczyni¢ sie do osiggniecia
zamierzonego celu. Szerzej bedzie o tym mowa w Projekcie nr 6.1, poSwieconym
aktywizacji mieszkancow oraz wspieraniu aktywno$ci i integracji spoteczne;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa L. . Numer
ta, kultura, rt, rekr 4
programu Oswiata, kultura, spo ekreacja programu
Nazwa Rozw¢j infrastruktury i oferty sportowo- Numer 44
projektu rekreacyjnej projektu o

Cel realizacji |Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw

projektu i gosci, Zapewnienie atrakcyjnych form aktywnego spedzania wolnego czasu
Jednostka . Inne po_dmloty, Placéwki oswiatowe,
. OSiR uczestniczace w kluby sportowe,
koordynujaca Lo
projekcie sotectwa
Beneficjenci Mieszkaricy, goscie
Zadania Czas realizacji

Boiska:

¢ budowa boiska wielofunkcyjnego przy Zespole Szkét w Grzebienisku

zmiana nawierzchni boiska przy Szkole Podstawowej w Sedzinku

renowacja boiska wielofunkcyjnego przy ul. Sportowej w Dusznikach 2017-2024

renowacja pitkochwytéw na boisku w Podrzewiu

racjonalizacja wykorzystania boisk i ponoszenia kosztéw na ich
utrzymanie

Stadion w Dusznikach:
o dokorniczenie renowacji trybuny 2017-2020
e budowa biezni ze sztuczng nawierzchnig

Sitownie:

e rozbudowa sitowni zewnetrznej w Dusznikach przy ul. Broniewskiego
e budowa sitowni zewnetrznej przy stadionie w Dusznikach

e organizacja sitowni wewnetrznej w Dusznikach

2016-2019

Sale sportowe:
e montaz rolet zewnetrznych w sali przy ul. Broniewskiego 2018-2024
e termomodernizacja starej sali i renowacja parkietu

Organizacja amatorskich rozgrywek miedzysoteckich w réznych

dyscyplinach 2016-2024

Wyszukiwanie i wspieranie animatorédw sportu, zachecanie

mieszkancow i sottyséw do wiekszej aktywnosci 2016-2024
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7. Organizacja wyjazdow integracyjno-sportowych dla dzieci oraz rodzicow

C . 2016-2024
w dzieé¢mi

Mimo posiadania bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy Gminy
oczekuja, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal wzbogacana o nowe obiekty, a
istniejgce beda modernizowane. W $lad za tym powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos$¢
mieszkancow, przejawiajaca sie zaréwno w liczbie klubéw i sekcji, jak i odsetku
mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny czas.

W tabeli powyzej znajduje sie szczegétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos$¢
z nich dotyczy budowy i modernizacji boisk, sal sportowych i sitowni zewnetrznych.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto
mowic¢ o stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywnosci ruchowej mieszkancow.
Potrzebna jest ciekawa, réznorodna oferta, zaspokajajgca oczekiwania réznych grup
mieszkancow. Ciekawym pomystem jest organizacja wiekszej liczby regularnych,
ogo6lnodostepnych rozgrywek w najpopularniejszych dyscyplinach - miedzy sotectwami,
szkotami, czy klubami.
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Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest okoto 30%
mieszkancow (wynik badania ankietowego), a ponad 38% dato tej sferze ustug ocene
przecietna. 31% respondentéw wyrazito opinie negatywna, co, na tle innych gmin, jest
wynikiem przyzwoitym. Jest to tgczna ocena ogdlnej i specjalistycznej pomocy
medycznej; trudno znaleZ¢ osobe, ktora bytaby zadowolona z tej drugie;j.

Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze samorzad gminny praktycznie nie posiada narzedzi
oddziatywania na publiczng stuzbe zdrowia, jest to zadanie Panstwa. Inaczej sprawa
wyglada z opieka zdrowotng w placowkach o$wiatowych, stad osobny projekt,
dotyczacy tej problematyki.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to jest ona oceniana pozytywnie. Wér6d najwiekszych
probleméw w tej sferze wymieniano narastajgce (podobnie jak w calym kraju) zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa, powodujace coraz wieksze wymogi, dotyczace zapewnienia
opieki osobom starszym, zaréwno chorym, jak i zdrowym. Ta druga grupa mieszkancow
jest zainteresowana aktywnym spedzaniem wolnego czasu wsréd rowiesnikow. Tej
tematyce jest poSwiecony jeden z projektéw w ramach niniejszego programu.

Poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancéw dosc
pozytywnie, co nie oznacza, Ze nie trzeba podejmowaé w tej dziedzinie w kolejnych
latach zadnych dziatan.

W ramach niniejszego programu sformutowano trzy projekty o poruszonej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P p ’ p programu

Nazwa Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej Numer 51
projektu w placowkach o$wiatowych projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie wiekszego dostepu do opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Dzieci i mtodziez z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji

Zapewnienie opieki pielegniarki/higienistki w przedszkolach 2017-2024
i;isr;?,\;\g(ii(e:giglggéiai(s:}ilchologicznej - po 1 dniu w tygodniu we 2016-2024
Zapewnienie logopedy w przedszkolach (potrzebny caty etat) 2016-2024
Zapewnienie opieki (przegladéw) stomatologicznej 2016-2024
Zapewnienie opieki pedagoga 2016-2024

Jak wyzej wspomniano, Gmina posiada bezposredni wptyw na opieke zdrowotng na
terenie placdwek oSwiaty. Przeprowadzona analiza wykazata, ze potrzeby sa w tej
dziedzinie spore. Odpowiedzig ze strony samorzadu jest szereg propozycji, polegajacych
na zapewnieniu specjalistow z dziedziny psychologii, logopedii, stomatologii, czy

pedagogiki.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa 7d . " b . Ast Numer 5
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu

Nazwa Organizacja lokali chronionych i opieki Numer 59
projektu nad osobami starszymi projektu -

Cel realizacji Zwiekszenie jakosci i skali pomocy najbardziej potrzebujacym mieszkancom

projektu
Inne podmioty, .
Jednostka . Urzad Gminy, CAK,
. GOPS uczestniczace w . A
koordynujaca N mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Organizacja lokali chronionych 2016-2024
Organizacja klubu dziennego pobytu dla os6b starszych 2016-2024
Zwiekszenie skali ustug opiekunczych 2016-2024
Promowanie pomocy sasiedzkiej 2016-2024

W kazdej spotecznosci istnieja osoby i rodziny, kwalifikujace sie do uzyskania
mieszkania socjalnego lub chronionego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina.
Lokal socjalny to lokal przeznaczony dla os6b bezdomnych, eksmitowanych lub oséb
ubogich, nie mogacych utrzyma¢ mieszkania samodzielnie. Z kolei lokal chroniony ma
zapewni¢ osobom w nim zamieszkujgcym przygotowanie do prowadzenia
samodzielnego Zycia w spoteczenstwie lub zastgpi¢ pobyt w placéwce, zapewniajacej
catlodobowa opieke. Ustawa o pomocy spotecznej umozliwia pobyt w mieszkaniach
chronionych osobom, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowg, wiek,
niepeinosprawnos$¢ lub chorobe potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym
zyciu, ale nie wymagajg ustug w zakresie Swiadczonym przez jednostke catodobowej
opieki, w szczegdlnosSci osobom z zaburzeniami psychicznymi, opuszczajacym piecze
zastepcza, miodziezowy os$rodek wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takze
cudzoziemcom, ktorzy uzyskali w Polsce status uchodzcy lub ochrone uzupeiniajaca.

Na terenie gminy Duszniki potrzebnych jest okoto pieciu takich lokali.
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Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Gmina zamierza zorganizowa¢ miejsce
dziennego pobytu w formie Klubu Seniora. Mégtby on dziata¢ przy Centrum Animacji
Kultury, a nastepnie, w razie zainteresowania, w $wietlicach wiejskich w réznych
miejscowosciach na terenie Gminy.

Szanse na dofinansowanie utworzenia i funkcjonowania takiego klubu stwarza rzadowy
program Senior-WIGOR, przewidujacy powstawanie w gminach Dziennych Domow
,2Senior-WIGOR” oraz Klubéw ,Senior-WIGOR”.

Niezwykle cenng inicjatywa jest organizacja pomocy sgsiedzkiej, ktéra dobrze sie
sprawdza szczegdlnie w matych spotecznosciach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa . . , Numer
Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo 5
programu &P pote ezpiecze programu
Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 5.3.
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby
projektu przestepstw i wykroczen
Inne podmioty, .
Jednostka . p . ty Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca projekcie mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Likwidacja miejsc niebezpiecznych:
e monitoring wysokiej jakos$ci 2016
e patrole Policji

Likwidacja ,rajdéw” samochodowych 2016
Dzialania prewencyjne w szkotach dla uczniéw 2016-2024
Poprawa wyposazenia OSP 2016-2024

Stan bezpieczenstwa publicznego w Gminie jest przez jej mieszkancow oceniany
przecietnie - ocen bardzo dobrych i dobrych jest okoto 41%, a $Srednich - 44%. Niektore
kategorie przestepstw i wykroczen zwiekszaja sie. Dotyczy to przede wszystkim
wykroczen przeciwko tadowi i porzagdkowi oraz wykroczen drogowych.

Jednym z priorytetdw jest likwidacja miejsc niebezpiecznych, przede wszystkim poprzez
zainstalowanie kamer do monitoringu wizyjnego oraz czestsze patrole Policji.
Miejscami, wymagajacymi takich dziatan, sa w pierwszej kolejnosci: park w Dusznikach,
plac zabaw (w nocy), teren woko6t CAK oraz teren OSiR na ul. Broniewskiego.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wsrdéd mieszkancow, szczeg6lnie dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze pamieta¢ o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, ze
najczesciej to witasnie oddzialy OSP s3a pierwszymi, ktore docierajag na miejsce
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interwencji.
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Program 6. Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzadzania podleglym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest stosunkowo wysoko oceniany - praca urzednikéw gminnych
zostata oceniona pozytywnie przez okoto 60% respondentow.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z aktywizacjg i integracja
mieszkancéw oraz usprawnieniem dziatania stuzb gminnych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gminag programu

Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 6.1
projektu aktywnosci i integracji spotecznej projektu o

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby

Cel realizacji organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancow
Inne podmioty, Jednostki gmlr.me,.
Jednostka . . sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, szkoty,
projekcie . p
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Wspieranie i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi:
e wyznaczenie w UG osoby do wspoétpracy z organizacjami
pozarzadowymi (NGOs) - informacja, pomoc w pisaniu wnioskéw o
granty
e konsultowanie przez Gmine z NGOs réznych spraw, mozna 2016-2024
wykorzystac tez zaktadke o NGOs na www gminy
e informator gminny (jest wydawany) - powinno by¢ state miejsce na
zamieszczanie informacji o NGOs - wymaga to zwiekszenia objetosci
informatora
2. W}.lszukm’/anle i wspieranie aktywistéw - animatordw Swietlic, 2016-2024
animatoréw sportu
3. Wsparcie utworzenia harcerstwa (jesli bedzie taka inicjatywa) Wg potrzeb
4, Rc’saktywowanle turystyki dla mlodziezy (lokalnie oraz wyjazdy, np. w 2016-2024
gory)
5. Zachecanie do aktywnosci spotecznej 2016-2024

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, ze zbyt mata czes¢
mieszkancow, szczegdlnie w samych Dusznikach, jest zainteresowana uczestnictwem w
réznego rodzaju zorganizowanych aktywnos$ciach spotecznych, kulturalnych, czy
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sportowych. W trakcie wywiadow i spotkan prébowano zidentyfikowa¢ powody tego
stanu rzeczy. Z pewnoscia przyczynia sie do tego fakt pracy poza terenem Gminy, a wiec
poswiecanie duzej iloSci czasu na dojazdy. Dla cze$ci mieszkaricbw na pewno barierg
jest zbyt niski poziom zarobkéw.

Niepokojace jest réwniez to, Ze mtodziez mato sie interesuje Zyciem spotecznym,
pragnac spedzac czas w swoim zamknietym gronie.

Aby przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku, samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, polegajacych w pierwszej kolejnosci na docieraniu z informacja o
réznych ofertach i wydarzeniach do jak najwiekszej liczby mieszkancéw oraz
wspieraniu lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw.

Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaly pojedynczych
mieszkancow do udziatu w réznego rodzaju aktywnosciach oraz wspieraty powstawanie
i rozwoj organizacji pozarzadowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gming programu

Nazwa . . Numer
projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 6.2.

Cel realizacji Zapewnienie szybszego tempa rozwoju Gminy, zapewnienie jak najwyzszego
projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Jednostka . Inne po_dmloty, .
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Promowanie Gminy jako atrakcyjnego miejsca osiedlania sie:
® poprzez strone 1nternetow:91 Qmmy 2016-2024
e poprzez portale spotecznosciowe
e ogloszenia w prasie poznanskiej
Zachecanie do ptacenia podatkéw na miejscu:
e poprzez strone internetowg Gminy
. poprz.ez Informator Gminy Duszniki 2016-2024
e ulotki
e plakaty
e poprzez zebrania soteckie
Utworzenie Mlodziezowej Rady Gminy 2016 - 2017
Zwiekszenie kanatéw komunikacji z mieszkancami:
e informator mailowy 2016-2024
e Facebook
Rozwdj wspélpracy z innymi samorzgdami 2016-2024

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzadzania podlegtlym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.
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Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.

Dokument Strategii rozwoju Gminy zostat sporzadzony z udziatem bardzo duzej grupy
mieszkancéw. W badaniu ankietowym uczestniczyto prawie 200 os6b, w wywiadach,
warsztatach strategicznych i konsultacjach - ponad 70 os6b. Zadania, zapisane w
Strategii, s3 wyrazem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci i dlatego ogromne
znaczenie ma konsekwentne wdrazanie zapiséw tego dokumentu.

Sukces odniesiony na tym polu w duzej mierze bedzie zalezat od pozyskania srodkow
dotacyjnych, wobec tego odpowiednia organizacja wykorzystania funduszy
pomocowych, przygotowanie kadrowe, solidne opracowanie dokumentacji technicznej,
beda miaty kluczowe znaczenie.

Jak juz wczes$niej wspomniano, jednym z priorytetéw dziatania samorzadu, a zarazem
sposobéw na rozwdj Gminy, bedzie stwarzanie jak najlepszych warunkéw do osiedlania
sie kolejnych mieszkancéw. Bardzo istotne bedzie umiejetne promowanie sie Gminy
jako terenu, na ktérym warto 0sig$¢ na state.

Wiele gmin (na przyktad podpoznanskich) ma problem z tym, Ze nowi mieszkancy ptaca
podatki dochodowe nie w nowym, ale w poprzednim miejscu zamieszkania, czesto po
prostu nie zdajac sobie z tego sprawy. Dlatego tez akcja informacyjno-promocyjna stanie
sie waznym zadaniem do realizacji w najblizszym czasie.

Gmina Duszniki, wraz z siedmioma innymi gminami, wchodzi w sklad Powiatu
Szamotulskiego. Dotychczasowa skala wspotpracy w ramach Powiatu nie jest
zadowalajaca; wiele dziatan, ktére mogtyby by¢ koordynowane, badZ nawet wspdlnie
prowadzone, realizowanych jest osobno. Nierzadkie sa sytuacje, kiedy gminy ze sobg
konkuruja, na przyktad w przypadku oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.

Potencjalnych po6l wspotpracy jest wiele, do tego wspotpraca miedzysamorzadowa jest
w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw dotacyjnych na
przygotowanie wspdlnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda
niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewziec¢
inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwdj wspotpracy gminy Duszniki z Powiatem i
gminami Powiatu.

Wspélna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzen kulturalnych i
rozrywkowych, wspdlne ubieganie sie o Srodki dotacyjne to pierwsze, potencjalne pola
kooperacji miedzy samorzadami. Do wspétpracy powinny by¢ zaproszone podmioty
pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje pozarzadowe.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. Okreslenie zbieznoSci Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministrow we
wrzes$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okres$lajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktorego fundamenty zostaly okreSlone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych
szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
I. Sprawne i efektywne panstwo
I[I. Konkurencyjna gospodarka
I1I. Spdjnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie procesOw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujgce podobszary:

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizmé6w terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Duszniki projekty sa w petni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 3. Zgodnos¢é projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Projekty
ObSZZ-il'y Cele szczegolowe Wyroéznienia Str:iltegu .
strategiczne Rozwoju Gminy
Duszniki
e Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych
Przejécie od e Zwiekszenie efektywnosci
Administrowania instytucji publicznych
do Zarzadzania e Wprowadzenie jednolitych zasad 2.2;6.2.
Rozwojem e-gov w administracji (e-
administracja)
SPRAWNE I e Poprawa jakoSci prawa
EFEKTYWNE e Zapewnienie tadu przestrzennego
PANSTWO -~ :
Wzmocnienie e Poprawa skuteczno$ci wymiaru
Warunkéw sprawiedliwosci
Sprzyjajacych e Rozwadj kapitatu spotecznego
Realizacji e Zwigkszenie bezpieczenstwa
Indywidualnych obywatela >3.
Potrzeb i e Utrwalenie bezpieczenstwa
Aktywnosci narodowego
Obywatela
e Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
e Wzrost udziatu przemystow i
ustug $rednio i wysoko
Wzrost zaawansowanych technologicznie
Wydajnosci e Zwiekszenie konkurencyjnosci i 3.1.; 3.2.
Gospodarki modernizacja sektora rolno-
KONKUREN- SpOZywCzego
CYJNA e Poprawa warunkéw ramowych
GOSPODARKA dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
e Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej
Rozwdj Kapitatu e Poprawa jakosci kapitatu
Ludzkiego ludzkiego 41 4.2.
e Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej
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Projekty
Obsz::lry Cele szczegolowe Wyroéznienia Str:fltegu .
strategiczne Rozwoju Gminy
Duszniki
e Racjonalne gospodarowanie
zasobami
_ . e Poprawa efektywnosci
Er}ergety(.:zne 1 e Zwiekszenie dywersyfikacji 2.2;24.
Srodowisko dostaw paliw i energii
e Poprawa stanu srodowiska
e Adaptacja do zmian klimatu
e Zwiekszenie efektywnosci
. . zarzadzania w sektorze
Zwiekszenie transportowym
Efektywnosci e Modernizacja i rozbudowa 11;1.2.
Transportu ,
potaczen transportowych
e Udroznienie obszaréw miejskich
e Zwiekszenie aktywno$ci oséb
Integracja wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 5.2,;6.1.
Spoteczna . . .
o e Zmniejszenie ub6stwa w grupach
SPOJNOSC . L .
najbardziej nim zagrozonych
SPOLECZNA1 7 . Pod e 1akoéci i dost P
TERYTORIALNA apewnienie * Podnoszenie jakosci i dostepnosci
Dostepu i ustug publicznych
Okreslonych e Zwiekszenie efektywno$ci 4.3,;44.,;5.1.
Standardéw Ustug systemu $wiadczenia ustug
Publicznych publicznych

7.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024 ze
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczeg6lnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Duszniki projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono poniZze;.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewodztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.
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Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spoéjnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu $srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancoéw i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa
7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

ok Wi

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Duszniki projekty sg w petni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Projekty Strategii
Cele szczegolowe Wojewddztwa Rozwoju Gminy
Duszniki

Cele strategiczne
Wojewodztwa

o Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej

e Wzrost ré6znorodnosci oraz upowszechnianie
efektywnych form transportu

e Rozbudowa infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego

e Lepsze wykorzystanie drég wodnych

Rozwdj transportu zbiorowego

Rozwéj komunikacji lotniczej

POPRAWA DOSTEPNOSCI
1 SPOJNOSCI
KOMUNIKACYJNE]

1.1;1.2,;1.3.

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasob6w lesnych i racjonalne ich

wykorzystanie

e Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki

zasobami kopalin oraz ograniczanie skutkéw

ich eksploatacji

Ograniczanie emisji substancji do atmosfery

Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej

Ochrona zasobéw wodnych i wzrost

bezpieczenstwa powodziowego

e Poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa

e Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym

e Poprawa stanu akustycznego wojewo6dztwa

POPRAWA STANU
SRODOWISKA I
RACJONALNE
GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

2.1, 2.4.

WZMOCNIENIE o Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw 2.2;3.1,;3.2.
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Cele strategiczne
Wojewddztwa

Cele szczeg6towe Wojewodztwa

Projekty Strategii
Rozwoju Gminy
Duszniki

POTENCJALU
GOSPODARCZEGO
REGIONU

Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji
i rozwoju gospodarczego

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektorow kreatywnych w
gospodarce

Rozwdj instrumentow finansowych dla
gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
teren6w inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji
gospodarki wojewddztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i
przetworstwa rolnego

Rozwéj gospodarki spotecznej

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozw0j biznesu i ustug zdrowotnych

WZROST KOMPETENC]I
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkéw, jako$ci i dostepnosci
edukac;ji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego

Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialno$ci

Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji rynku
pracy

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

4.1,;4.2.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i opieki
zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wlaczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztattowanie sktonno$ci mieszkancéow do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

Ochrona zasobo6w, standardu i jako$ci zycia
rodziny

2.3.;4.3.;44.,;5.1,;5.2,;
5.3.;6.1.
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. Projekty Strategii
Cele strategiczne z v . .
" Cele szczegolowe Wojewodztwa Rozwoju Gminy
Wojewodztwa R
Duszniki

e Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

e Poprawa warunkéw mieszkaniowych

o Tworzenie warunkéw dla zarzgdzania
rozwojem regionu

e Budowa wizerunku wojewdédztwa i jego

WZROST .
g promocja
BEZPIECZENSTWA I . . .. .
. e Sprawna, innowacyjna administracja
SPRAWNOSCI 6.2.
samorzgdowa
ZARZADZANIA . .
e Budowa partnerstwa dla innowacji
REGIONEM . ,

Budowa regionalnych systemow
zabezpieczania i reagowania na zagrozenia

e Rozwdj wspblipracy terytorialnej

7.3.0Kkreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos$¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym
inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzagdéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektow strategicznych gminy Duszniki, ktére
kwalifikujg sie do wuzyskania pomocy, przyporzadkowanych do odpowiednich

priorytetow w ramach nowego WRPO.

Nalezy zaznaczy¢, ze zestaw priorytetow i celow pochodzi z najbardziej aktualnej wersji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.

Tabela 5. Zgodnos¢é projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Projekty Strategii
Priorytety Dzialania Rozwoju Gminy
Duszniki

1.1. Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze
nauki

1.2. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego

INNOWACYJNA I przedsiebiorstw Wielkopolski

KONKURENCYJNA 1.3. Wsparcie przedsiebiorczosci i infrastruktury 2.2,;3.1,;3.2.

GOSPODARKA na rzecz rozwoju gospodarczego

1.4. Internacjonalizacja gospodarki regionalnej

1.5. Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Strona 92



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUSZNIKI 2016-2024

Priorytety

Dzialania

Projekty Strategii
Rozwoju Gminy
Duszniki

SPOLECZENSTWO
INFORMACY]JNE

2.1.

Rozwdj elektronicznych ustug publicznych

6.2.

SRODOWISKO

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.

Zapobieganie, likwidacja skutkéw klesk
zywiotowych i awarii sSrodowiskowych
Gospodarka odpadami

Gospodarka wodno - $ciekowa
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego

4.5 Ochrona przyrody

2.4.

TRANSPORT

5.1.
5.2.

Infrastruktura drogowa regionu
Transport kolejowy

1.2.

RYNEK PRACY

6.1.

6.2.
6.3.
6.4
6.5.

6.6.

Aktywizacja zawodowa osdb bezrobotnych i
poszukujacych pracy - projekty realizowane
przez PSZ

Aktywizacja zawodowa

Samozatrudnienie i przedsiebiorczos¢

. Wsparcie aktywno$ci zawodowej os6b

wylaczonych z rynku pracy z powodu opieki
nad matymi dzie¢mi

Doskonalenie kompetencji oséb pracujacych i
wsparcie proceséw adaptacyjnych
Wspieranie aktywnosci zawodowej
pracownikéw poprzez dzialania
prozdrowotne

6.1.

WELACZENIE
SPOLECZNE

7.1
7.2.
7.3.

. Aktywna integracja

Ustugi spoteczne i zdrowotne
Ekonomia spoteczna

43.,;5.1.

EDUKACJA

8.1.

8.2.
8.3

Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz wyréwnanie
dostepu do edukacji przedszkolnej i szkolnej
Uczenie sie przez cate zycie

. Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i

szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy

4.1.

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU LUDZKIEGO

9.1.

9.2.
9.3.

Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i
spotecznag

Rewitalizacja obszaréw problemowych
Inwestowanie w rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

4.2.;4.4,;5.2.

7.4.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024 z

Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania srodkow w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.
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Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Zgodnosé projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

przeznaczone na cele
promocji lokalnych
produktéw.

powigzanej infrastruktury

Ochrona zabytkdw i
budownictwa
tradycyjnego

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym
dotyczace powiagzanych
aspektoéw spoteczno-

Projekty Strategii
Dzialania Tres¢ Poddziatanie Rozwoju Gminy
Duszniki
Wsparcie kszt.a%cema Wsparcie dla dziatan w zakresie
zawodowego i . .
TRANSFER nabywania ksztatcenia zawodowego i
WIEDZY1 | ymicjetnodci nabywania umiejetnosci 24 41 4.2,
DZIALALNOSC Wsparcie na Wsparcie dla projektow
INFORMACYJNA . . © 1. ;
demonstracje i demonstracyjnych i dziatan
dziatania informacyjne |informacyjnych
Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich rodzajow
matej infrastruktury, w tym
Gospodarka wodno- inwestycji w energie odnawialng
éciekowa i w oszczedzanie energii
Inwestycje w obiekty
petiace funkcje
PODSTAWOWE EE;:;?;S;&EE Wsparcie inwestycji w
USLUGI I ODNOWA rzestrzeni publicznei tworzenie, ulepszanie i 1.1,;1.2,;1.3,; 2.1,
WSI NA f’ Vel P ) rozwijanie podstawowych ustug | 2.3.;3.1,; 3.2,; 4.3,;
OBSZARACH t“:"es }_’Cllf‘le biekty | 1okalnych dlaludnosci wiejskiej, 5.1.
WIEJSKICH argowiska lub obiekty w tym rekreacji i kultury, i
budowlane
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przygotowawcze

Wsparcie przygotowawcze

Projekty Strategii
Dzialania Tres¢ Poddzialanie Rozwoju Gminy
Duszniki
gospodarczych oraz srodkow w
zakresie SwiadomoSci
Srodowiskowej
WSPARCIE DLA Wsparcie na wdrazanie operacji
ROZWOJU Wdrazanie lokalnych w ramach strategii rozwoju
LOKALNEGOW | Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
RAMACH spotecznos¢
LEI:]I;:E;F((:{VITKS Wadrazanie projektow Pr.zygo,towanie i Fealiza’cja 3.1;5.2,;5.3,; 6.1,
~ ROZWO] wspélpracy dzialan w zakres.le ws.po%pracy vA 6.2.
LOKALNY lokalng grupg dziatania
KIEROWANY | Wsparcie kosztow Wsparcie na rzecz kosztow
PRZEZ biezacych i aktywizacji |biezacych i aktywizacji
SPOLECZNOSC) | Wsparcie
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

e wdrazanie zapisOw Strategii

e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkow realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynily sie najpierw do opracowania
szczeg6towej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym Kkluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcoéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepéow w ich
wdrazaniu, okresowa ocene, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Duszniki organem tym bedzie Wéjt
Dusznik, ktéry bedzie realizowat powyZsze zadania w duzej mierze poprzez Zespét ds.
Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
Z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych op6znien. Konsekwencja wnioskow, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapiséw.

8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
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Dzieki niemu mozna:
e podjac¢ dziatania zaradcze
e skorygowac plany
¢ zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujgce etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zosta¢ juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujac system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Duszniki zajmowac sie bedzie Zespo6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu oméwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia sSrodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pelnit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzgdzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiagniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Duszniki sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. Sa to:
1) Liczba mieszkancéw Gminy
2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca
3) Udziat wydatkow majatkowych w tacznych wydatkach Gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow
5) Dtugos$¢ utwardzonych drég gminnych
6) Odsetek sSrodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw
8) Liczba wykroczen
9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
12) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI
13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.
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Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, Ze:
e Wartos$ci miernikéw 1, 2, 3, 4, 5, 9 i 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Wartos$ci miernikoéw 6, 7, 81 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testow uczniéw klas VI szkél
podstawowych i III klas gimnazjéw, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu dos$wiadczen i
wycigganiu wniosk6w na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdllne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatoZzonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobic¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne maja dlugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepsza ocene ich wptywu?
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e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujgca strategia zostala opracowana co najmniej kilka lat temu i od
tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastapity istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Powiatu Szamotulskiego
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkow), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Duszniki bedzie peini¢
Zespot ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Gminy oraz
szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkanncom gminy Duszniki jak najbardziej dogodnych warunkéw
do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i
wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem
uchwalony przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan
samorzadu, ale petmi rowniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni oni
dowiedzie¢ sie z niej, jakie dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.
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Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg
Gminy.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we

wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Duszniki na lata 2016-2024
Szanowni Panstwo,

Gmina Duszniki przystapita do prac nad sporzgdzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego -
Strategii Rozwoju Gminy na lata 2016-2024.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu Strategii jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzieki niemu pragniemy pozna¢ Panstwa opinie na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkdw jej dalszego rozwoju. Z tego powodu prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut na
wypetnienie niniejszego formularza.

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi!

I. Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie? Prosze zaznaczy¢ odpowiednig kratke wedtug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.

Nie
Pytanie/Ocena 5(4(3|2|1| mam
zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komaérkowych)

Stan srodowiska naturalnego

Dostepnosc¢ do kultury i rozrywki

Dostepnosc¢ do sportu i rekreacji

Opieka przedszkolna (infrastruktura i standard opieki)

Szkoty podstawowe (infrastruktura i poziom nauczania)

Gimnazja (infrastruktura i poziom nauczania)

Dostepnosc sklepdw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Obstuga administracyjna mieszkanncéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoséé mieszkaicow i stosunki dobrosasiedzkie
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Il. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie:

1.
2.
3.
lll. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze problemy (negatywne elementy) zycia w Gminie:
1.
2.
3.
IV. Prosze wskazac skale waznosci poszczegdlnych dziatan w Gminie zaznaczajgc odpowiednig kratke wedtug
skali:
5 - bardzo waine, 4 - waine, 3 - przecietnie waine, 2 - mato wazne, 1 - zbedne
Dziatanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowe] (chodniki, éciezki rowerowe,
oswietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Woydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestorow

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestorow

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrodet energii (np.
solary)

Poprawa stanu infrastruktury przedszkolnej i szkolnej

Zwiekszenie poziomu nauczania w szkotach i liczby zajec
pozalekcyjnych

Budowa boisk, sal sportowych i placéw zabaw

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja
Gminy

Zwiekszenie naktaddw na turystyke (rozwdj infrastruktury turyst.,
promocja)

Zwiekszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Inne dziatania wazne dla Gminy (prosze wpisac):
1.
2.

V. Prosze wskazac 2 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlano-remontowe) na terenie catej GMINY,
na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:
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VI. Prosze wskazac 2 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (zadania spoteczne, wydarzenia rekreacyjne,

kulturalne, itp.) na terenie catej GMINY, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane
srodki z budzetu Gminy:

VII. Prosze wskazaé 2 najwazniejsze SPRAWY DO ZAtATWIENIA NA TERENIE SOLECTWA, W KTORYM
PAN/PANI MIESZKA, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu

Gminy:
1.
2.
Prosze uzupetnic ponizszg tabelke
. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
i Mezczyzna Kobieta
Pte¢
. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztatcenie
Pracownik etatowy Rolnik Przedsiebiorca Student Niepracujacy
Status zawodowy
Miejscowosc Czas zamieszkania w Gminie (w latach)
Miejsce zamieszkania
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